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Criticidad del pasaje de la experiencia
piloto a la extension del modelo a

toda la organizacion



Proyectos Que No Superan Prueba Piloto

Sintomas / Causas

=  Resistencia al cambio

. Falta de interés

=  Sabotaje y obstaculizacion

=  Poca comprension y difusidn
del proyecto (comunicacién)

. Falta de recursos

=  Centralizacion del proyecto

=  Falta capacidad de los
involucrados

=  Falta de compromiso por la
persona que toma las
decisiones

. Mala implementacion del

Efectos e Impactos

Perdida de credibilidad
Desaparece el proyecto
(retroceso)

Costos (pérdida de la
inversion, de tiempo,
pérdida de recursos,
pérdida de productividad)
Econdmicos
Motivacionales
Retroceso

Afecta el Clima laboral
Falta de credibilidad

Sindicato (en caso de existir) con
direccion

CORRELACION ACTORES Financiador con direccidn

Desnivel de fuerzas
Colaboradores con direccidon



CONDICIONES PARA
VIABILIZAR

Voluntad

Representacion correcta
de los actores

Sistematizar los resultados
del proyecto piloto, con
indicadores significativos

Conceptos y acciones
homologas

Desarrollar competencias

POSIBLES
SOLUCIONES

Dialogo social entre los actores
p/l

Vision clara y compartida
Relacion ganar-ganar

Socializacidon de los resultados
obtenidos en el plan piloto

Invertir el diseno y planificacion
del proyecto (flexibilidad )

Involucramiento de los actores
para realizar sus funciones

Acuerdos mediante dialogo



