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MUNDO PRODUCCION DE VINO (2015) -

Vinos de Chile | Wines of Chile VinOS : deCh"e

‘ wWines of Cnile

Europa

Chile con 12,9 Mhl representa el

Italia 18% (48,9 Mhl)
Frania 17% (47,4 Mhl)
Espana 13% (36,6 Mhl)
Alemania 3% (8,8 Mhl)

4,7% de la produccion mundial de

vino y ocupa el lugar N26

Ameérica

Estados Unidos 8%(22,1 Mhl)
Argentina 5% (13,4 Mhl)
Chile 5%(12,9 Mhl)

Asia |
China 4% (11,2 Mhl)*

Africa
Africa del sur 4% (11,3 Mhl)*

PRODUCTION DE VIN EN 1000 HL

B  de 1000 a 6000

Oceania - de 6000 a 12000

Australia 4% (12Mhl)
B - 10000 2 22500

B - 22500 2 48900

Fuente | OIV, 2015. El mercado del vino, evolucion y tendencias
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - Trabajo en la gestion por competencia



MUNDO: PRINCIPALES IMPORTADORES DE VINO (2015) =
Vinos de Chile | Wines of Chile Vinos | deChiIe

PAISES B ‘ Wines of Cuile

3,5 Mhl

. FED.RUSIA
FRANCIA SELGICA 4,0 Mhl

7,8 Mhl | 3.2Mnl

CANADA
4.1 Mhl

ALEMANIA

15,1 Mhl

70% de importaciones
globales esta concentrado en
10 paises

\. S

Fuente | OlV, Statistical Report, Include data by May 2015
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia



CHILE

EN EL CONTEXTO MUNDIAL
DE LA INDUSTRIA

DEL VINO



CHILE: EXPORTACIONES TOTALES DE VINO D.O.
Vinos de Chile | Wines of Chile (Ag0'2016)

Vinos | deChile

‘ wWines of Chile

UK HOLANDA DINAMARCA
11,0 % 6.9 % 2,6 %
del total del total del total

CANADA
2.1 %

CHINA COREeMRDEL
ITALIA ALEMANIA 13,1% 2,8 %
8.3 % 4.5 % del total del total

del total

EE.UU.
10,1 %
del total

JAPON

9,9 %
BRASIL del total
8,1 %
del total
.
10 Principales destinos
representan
aproximadamente el 70% del
valor exportado
\. W,

Fuente | OIV, Statistical Report, Include data by May 2015
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia



VENTAJAS COMPARATIVAS -
Vinos de Chile | Wines of Chile VinOS : deChiIe

A wWines of Cuile

CORRIENTE
DE HUMBOLDT

v Existen 60 paises productores de vinoy 242 son consumidores.
v/ Chile es unaisla con ventajas de aislacion natural
+/ Un mosaico de terroirs

Diversidad topografica

Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacioén - trabajo en la gestién por competencia




VDC: NUEVO RETO PARA LA INDUSTRIA CHILENA ‘
Vinos de Chile | Wines of Chile Vinos I deCh"e
wWines of Cnile

LA OPORTUNIDAD !

EL DESAFIO LA BASE COMPETITIVA
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PRECIO PROMEDIO VINO EMBOTELLADO POS PAIS -
(US$ / CAJA VINO, 2009) Vinos ‘%egpgﬁ

Vinos de Chile | Wines of Chile

Meta de la industria al 2010-2020: 1

Alcanzar un precio promedio de USS 37/caja.
Duplicar el Valor de las Exportaciones
a USS 3.000 millones

. Y,
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south  Argentina  Chile United  Australia Italy Chile Rioja France Eﬂlﬂﬂilﬂ Burgundy
Africa 2009 States 2020 Iealand

Fuente | Fuente: Vinos de Chile, 2010, 2014
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia



PRODUCTIVIDAD LABORAL POR PAIS
PIB / CAPITA(US$ PPP, ANO 2015)

Vinos de Chile | Wines of Chile

PIB/ Capita
US$ PPP
~i
60.000 o
55.000 - /
(-]
50.000 - Switzeriand @ United States
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45.000 - Canada Austria ‘. — Netheriands
40.000 - New Zealand®  © Sm’Ggmmy
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= @ France
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Fuente | Fuente: Vinos de Chile, 2010, 2014
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia

Vinos | deChile

5 Wines of Cuile

Productividad
Laboral

USS PPP/
Hora trabajada



PRODUCTIVIDAD LABORAL PAISES PRODUCTORES
(GDP/HORA, ANO 2014)

Vinos | deChile

Vinos de Chile | Wines of Chile ‘ Wines of Cwile
.
Y
> | |
CANADA ESPANA i
2.1 % 49 6 FRANCIA s
59,2 i

TALIA
45,0

N. ZELANDA
36,3
ARGENTINA

13,8

AUSTRALIA

55,9

Chile se encuentra en el rango
inferior de productividad laboral,
con relacion a sus competidores.

Es 1/3 de la de EE.UU.

Fuente | OlV, Statistical Report, Include data by May 2015
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia
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o . |
LINEAMIENTOS ARTICULACION FORMACION TRABAJO s
EN CONTEXTO DE GESTION PERSONAS Vinos ' deChile

POR COMPETENCIAS g Mnere e

Vinos de Chile | Wines of Chile

Capital humano y habilidades: eleva productividad y competitividad, crecimiento pais y niveles
de bienestar de las personas.

->
->

Desafios de competencias laborales (factores que frenan, inhiben o promueven su desarrollo)
en ambito de educacion formativa técnica y capacitacion laboral, son:

~alta de vinculo con el mundo productivo y la empleabilidad

~alta de flexibilidad y articulacion entre distintos niveles de formacion para el trabajo
~alta de prioridad en el foco de las politicas publica

Escasa informacion relevante para la toma de decisiones

=W e
/
Q)

Fuente | VDC en base a la informacion OIV, Global Trade Atlas, 2015
Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia



APORTES DE LA ARTICULACION FORMACION /TRABAJO
A LA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL Vinos | deChile

Vinos de Chile A.G y Desarrollo Capital Humano g Vrere

Vinos de Chile | Wines of Chile

o

S Creacion y desarrollo OTIC Chile Vinos (2002)
e Capacitacion, Perfiles laborales, Planes de Formacion basados en Perfiles

hil g 9 Creacion Organismo Sectorial Competencias Laborales OSCL (2010)
Chi Of'd e Construccion Planes Formativos y Poblamiento del Marco de Cualificaciones para la
Formacion y Certificacion Laboral

Creacion y desarrollo Certifica Vino Ltda. (2013)
e Evaluacion trabajadores para certificacion

Creacion Consejo de Competencias del Vino - CCiV (2014)
e Estrategia 2020 de Capital Humano / Estudio Inteligencia Mercado Laboral
e Desarrollo perfiles ocupacionales sector vifias/bodega/embotellado

Vinos | deChlIe

é Vinculacion Industria— EMTP — ES (2012-2015)

e Desarrollo perfiles ocupacionales sector vifias/bodega/embotellado
e Desarrollo de Carrera Técnico Nivel Superior: Viticultura y Vinificacion y Enologia
e Proyectos colaborativos EMTP (Esp. Agropecuaria, mencion Vitivinicola)

Eje tematico 2: Implicaciones de la articulacion formacion - trabajo en la gestion por competencia



APORTES DE LAARTICULACION FORMACION /TRABAJO =

A LA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL Vinos | deChile
Ejes estratégicos para el desarrollo de Capital Humano g Ve

Vinos de Chile | Wines of Chile

EMPLEABILIDAD

Estudios de inteligencia del mercado laboral, a fin Contribuir a la formacion y capacitacion basada en
de precisar las necesidades del sector por un marco de cualificaciones estandarizadas, para
trabajadores calificados. potenciar la empleabilidad y movilidad de

OBSERVATORIO

estudiantes y trabajadores



APORTES DE LA ARTICULACION =
FORMACION / TRABAJO % |
A LA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL vinos 5%359!!&
Ejes estrategicos para el desarrollo de Capital Humano

COOPERACION PARA
PUBLICO - PRIVADA LA INNOVACION

Gestionar vinculos y acciones con actores del Conexion entre desafios y requerimientos de los
sector publico y privado para disenar, financiary procesos de I+D+i que realizan las empresas de la
ejecutar programas y proyectos que contribuyan al industria, con la identificacion y preparacion de los
desarrollo del capital humano, acorde a las recursos humanos necesarios

necesidades y prioridades de la industria



_.—'flz @



DIALOGO MUNDO TRABAJO Y FORMACION PARA I
IMPLEMENTAR ARTICULACION Y ESTRATEGIAS Vinos jdeChile

FORMATIVAS }
Consejo de Competencias CCiV para Gobernanza de Desarrollo Capital Humano, a
1° en sector agricola chileno i
GOBIERNO INDUSTRIA VITIVINICOLA
(Nacional-Regional)
VINOS DE CHILE A.G.
MINAGRI
v -‘:hau_wahfiu
I+D : Laboral
MINTRAB <> Competencias-CCiV |¢
: . expertos aducacon) Comités Técnicos
Econ —— l ___________________________ i
JEN" v e
| Certifica - OTIC Programas de |
: "u"iﬂﬂi.hi&. Chile Vinos Vinculacion :
OSCL-Vino |(
ESTUDIANTES — TRABAJADORES
Liceos : |
Técnicos CFT-IP ‘ ‘ Universidades OTEC ‘ ‘ Otros

Proveedores de Formacion (Educacion-Capacitacion)
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I RASGOS Y ESTRATEGIAS DE ARTICULACION | |
DESARROLLADAS Vinos | deChile

Vinos de Chile | Wines of Chile

->

Para Vinos de Chile la capacitacion y formacion técnica es el motor de partida de los cambios que se
necesitan para mejorar la productividad, calidad y hacer de nuestras empresas organizaciones
sostenibles.

->

La vision es que |la formacidn técnica no es terminal, hoy en dia se puede articular con niveles de
formacion media y superior. El enfoque de competencias responde de manera efectiva al logro de
aprendizajes significativos de trabajadores que se desempenan o deseen ingresar a la industria
vitivinicola.

Empresas necesariamente deben estar alineadas con la educacion, como lo es en muchos paisesy
algunos casos aqui en Chile, de eso no hay duda. El estado debe poner atencidon a la demanda
especifica de este sector, caracterizado por un trabajo estacional y muy concentrado

é Sector vitivinicola ha contribuido a la formacion con base en competencias desde su institucionalidad
OSCL, CCiV, Certifica Vinos y OTIC, articulando sector publico — privado y dialogo permanente con
entidades gubernamentales ChileValora, SENCE, CORFO y Ministerios de Educacion, de Economia,
del Trabajo y de Agricultura.



DESARROLLO COMPETENCIAS, INCLUSION SOCIAL Y
APRENDIZAJE INICIAL PERMANENTE

Vinos de Chile A. G. para Desarrollo Capital Humano

___________________________________ > 2

OTIC Chile Vinos OCTUBRE

e 70 viinas participando activamente / nivel satisfaccion FBC 80%
e 56.000 capacitados, en mas de 9.000 cursos

e Mas de 50% trabajadores (as) capacitados / USS 7 millones

e 31 perfiles laborales actualizados (2016)

e 31 Planes de Formacion basados en perfiles

ANO 2016

Certifica Vino Ltda. OCTUBRE
e Mas de 6.100 trabajadores (as) evaluados para certificacion de competencias



BALANCE DE RESULTADOS E IMPACTOS

Vinos de Chile | Wines of Chile

el e e e e e e R

OCTUBRE
Estudio Inteligencia Mercado Laboral

.,Fm% De los perfiles ocupacionales, 43% son operarios de manejo de vinedo; 7% operarios de vinificacion
v 4% operarios de tratamiento de vinos y operarios de linea envasadora de botellas de vidrio,
respectivamente.

La brecha estimada de capital humano recomienda capacitar 6.000 personas al afio (empresas
encuestadas). La industria en su conjunto, unos 13.650 trabajadores.

Polifuncionalidad: operario aplicador de agroquimicos-tractorista-operador de maquinaria agricola

| vendimiadora. También, operario de tratamiento de vinos-operario de vinificacion- operador de
Encuesta nacional a 89 empresas

(169 unidades productivas); el 72% maquinaria enologica.
de la elaboracion nacional de vino con
denominacion de origen (D.O.). i . ., , ) . ., . L,
v Oferta educativa y de capacitacion debe hacer énfasis en mecanizacion y automatizacion de labores,

en todos los eslabones de |a cadena productiva.



EXPERIENCIA DE ARTICULACION -
Vinos de Chile | Wines of Chile VinOS : deChiIe

___________________________________ > 2

ANO 2014 ANO 2016 a
i

OCTUBRE

Desarrollo de Carrera Técnico Nivel Superior

En proyecto articulacion de Universidad de Talca, Campus Colchagua
y Vinos de Chile se crea la carrera de Técnico Superior en
Vitivinicultura y Técnico Superior en Enologia, en base a perfiles
ocupacionales sector vifas/bodegas.



EXPERIENCIA DE ARTICULACION

Vinos de Chile | Wines of Chile

___________________________________ > 2

Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

< <

ANO 2014 ANO 2016

OCTUBRE

Plan Piloto en Educacion EMTP / 2014-2015

Ministerio Educacion de Chile (MINEDUC) aprueba programa de
estudio para 32 y 42 afio medio de formacion diferenciada TP
especialidad Agropecuaria, mencion Vitivinicultura.

Objetivo proyecto:

Disenar sistema que articule EMTP y sector vitivinicola => Técnico
con formacion para continuidad de aprendizaje a lo largo de la vida.

Favorecer mayor pertinencia formativa, mejores practicas y mejor
insercion laboral de egresados



EXPERIENCIA DE ARTICULACION
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Plan Piloto en Educacion EMTP / 2014-2015

REGION DE O HIGGINS — REGION DEL MAULE

1.Liceo de Lolol (Lolol)

2.Liceo Agricola El Tambo (San Vicente de Tagua Tagua)
3.Escuela Agricola Cristo Obrero (Graneros)

4.Liceo Juan Pablo Il (Nancagua)

5.Complejo Educacional Pencahue (Pencahue)

6.
7.
3.

Liceo Técnico Profesional Gonzalo Correa Ugarte (Molina)
Liceo Agricola SSCC de Villa Alegre (Villa Alegre)

iceo Técnico Ntra. Sra. de las Mercedes (Cauquenes)

9.Colegio Politécnico Aquelarre (Teno)

10.Esc. Agricola Salesiana Don Bosco (Linares)
11.Liceo Manuel Montt de San Javier (San Javier)
12.Liceo San Clemente Entre Rios (San Clemente)

Vinos . deChile

A wWines of Cuile



EXPERIENCIA DE ARTICULACION
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EXPERIENCIA DE ARTICULACION
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Plan Piloto en Educacion EMTP / 2014-2015

1.Diagnosticando la situacion actual de
programas de
formacion EMTP, especialidad agropecuaria,
en relacion a perfiles ocupacionalesy planes
formativos bajo enfoque de competencias.

2.Actualizando los planes y programas de
estudio de acuerdo a las necesidades del
sector vitivinicola y bases curriculares del
MINEDUC, con base en competencias.

3.Capacitando y actualizando a los equipos
docentes bajo el enfoque de formacion
basada en competencias.

4.Disenando un modelo de articulacion
empresa — establecimiento educacional.

Sector
Formacion
™

Articulacién
EMTP sector
productivo

planes

Defnig

B 1. Contexto sector mmpms

productivo/ perfil. Técnicos Agricolas

Egresados
: - VDC

2. Transferencia tecnologica

instituciones de formacion y

productivo. Equipos docentes
Equipos Supervisores E

3. Propuestas de mejora:
programas, estrategias

didacticas, mapas de ruta.

Metoddlogos
curriculistas con base
en competencias.

Productos intermedios

Formacion y actualizacidn

eQuipoes docentes
enfoque FRC.

Oneho de un modelo de

formacion continua:

mapas de rutas
artsculados.

AL DU N ACHON y mw jor as de

ottudio /perhl de egreoso

y Niveles de CualifG M ones
Definoon estrateg s didactean

WON 08 DAVLES SUPSTVIRON

Informacién contexto
sectonial, grupos téonicon.

Ovagrndstico perfil egresado.
Formacién Supervisores
Guias de practica en

eMpresas

Vinos  deChile

‘ wWines of Cnile
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Plan Piloto en Educacion EMTP / 2014-2015




EXPERIENCIA DE ARTICULACION

Vinos de Chile | Wines of Chile

Modelo de Implementacion Proyecto EMTP

( N

Grupos tecnicos con
expertos de vinas

N ——

( N

|dentificacion perfil de
egreso Técnicos ETP

N ——

IDENTIFICACION
DE OCUPACIONES
Y EXPERIENCIAS FBC

VALIDACION DEL
PERFIL DE
NEES

ESTABLECIMIENTO
DEL PERFIL DE
NHENES

/

4 )
Propuesta Trayectoria

formativa Técnicos

. EMTP ‘

ANALISIS DE
CONTEXTO:
SECTOR
OCUPACIONAL Y
DE MERCADO

DETERMINACION
DE ARQUITECTURA
DE
COMPETENCIAS

4 N\ ) \
L : Capacitacion
Capacitacion equipos _ o
Supervisores practica:
docentes: FBC ]
% w

Vinos | deChile

A
-
'
a
PROPUESTAS )
MEJORA
PROGRAMAS
DE ESTUDIO
MENCION
( )

Objetivos transversales complementarios

Estrategias didacticas y de evaluacion
N ——

4 )
1. Transferencia enfoque FBC

2.Didacticas activas
3.Manejo de las TIC

4.Evaluacion con BC

5.Manejo de grupo y atencion a la diversidad
N —

wWines of Chile
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CONCLUSIONES g
Vinos de Chile | Wines of Chile Vinos - 4eChile

A wWines of Cuile

Es necesario analizar y responderse lo siguiente:

e i COmo se anticipa a la demanda de capital humano especializado?
e iCoOmo le otorga pertinencia a la formacion-capacitacion?.

e i COmo se materializan las trayectorias formativas?

e i Existen proveedores calificados para este tipo de formacion?

e i COmo se oferta este tipo de programas a personal transitorio?

e i COmo se espera regular la oferta de rutas formativas?

Problemas y lecciones aprendidas:

e Lentitud para definir e implementar politicas publicas que contribuyan de manera efectiva al desarrollo de capital humano,
manteniendo una estrategia independiente del gobierno de turno.

e La burocratizacion de los sistemas, encarece, enlentece y desincentiva la implementacion de la formacion y certificacion de
competencias.

e El costo de evaluacion vy certificacion de competencias esta poniendo en riesgo la mantencion de institucion para

e Certificacion de Competencias Laborales.

e El desconocimiento del sistema de competencias laborales, genera mas reaccion que proactividad en las empresas.

e El enfoque de competencias aplicado a la formacion y certificacion no es facil; hay que perseverar invirtiendo tiempo y
motivacion para generar cambios.
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