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Espacios de Construccion Colectiva

Desarrollo y Gestion de una
Cultura de Innovacién en las Organizaciones



DEFINICIONES

SggBELsEl\UAIX * Brecha entre una situacion deseada o esperaday una real

« Manera de hacer las cosas
 Costumbres

QUE ES CULTURA - Valores

* Creencias

Identidad

N\

Algo que me permite hacer cambios

Romper paradigmas

Distintas formas de llegar a objetivos

Agregar valor

ldeas nuevas que se implementan para agreguen valor

‘QUE ES
INNOVACION




DEFINICIONES

MANIFESTACIONES CORRELACION DE
/ SINTOMAS CAUSAS EFECTOS FUERZAS

Lo que veo, que es * El origen * Los resultados « Conflictos de
evidente * Lo que la provoca interés



PROBLEMA

CUAL ES EL | o
=1=Tg=1R=VF ¥ ° No existen las condiciones y las

EN EL caracteristicas culturales que
4 favorezcan la implementacion de
AMBITO DE nuevas ideas que agreguen valor

N a4 alcanzar los resultados
PARA LA deseados.

INNOVACION
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ANALISIS DE PROBLEMAS ASOCIADOS A LA CULTURA DE INNOVACION

MANIFESTACIONES / © CORRELACIONDE
SINTOMAS CAUSAS EFECTOS FUERZAS

« Estancamiento:
hacemos las cosas
igual

 Desconfianza/
Temor

« Pocareceptividad,
resistencia al
cambio

 Falta de compromiso de
los dirigentes

» Corrupcion de los
poderes publicos

* Escases (faltade
disponibilidad) de
recursos

* Adoptar modelos que no
se adaptan o
“tropicalizan”.

* El sistema educativo
castralainnovacion en la
persona, desde la
infancia.

* Desarticulacion entre
academiay el mundo
productivo

* Exceso de burocraciay
trabas

* Falta de politicas de
fomento alainnovacion
en nuestros paises

- (Falta de integridad y
valores)

* Falta de comunicacion
entre sector privado y

 Pérdida de fuentes
de empleo.

_ » _ publico
De.smOt'Va.(Z'on hacia * Robo/plagio de ideas
la innovacion innovadoras

Baja productividad

Deterioro y
estancamiento

Las organizaciones
se limitan en su
proyeccion

Desaparecer / Morir

* Organismos financieros
internacionales imponen
politicas de fondos

* Los directivos
organizacionales no
apoyan la innovacion de
los trabajadores

* Los trabajadores no
apoyan la innovacion de

Los chicos los directivos
abandonan la  Conflicto de interés entre
escuela los Stake holders

* Falta de resiliencia



PROPUESTAS DE SOLUCION

PROPUESTAS

 Generacidon y ejecucion de politicas gubernamentales vy
de Estado, incluida la premiacion, reconocimiento
orientadas a la innovacion (Creacion de un ecosistema
iInnovador).

 Generar y articular una cultura de innovacion a traves de
cambios en la curricula (contenidos y métodos)
educativa desde la infancia.

 Crear y fortalecer organismos gque fomenten la |+D+i
(Investigacion, Desarrollo e Innovacion).



PROPUESTAS DE SOLUCION

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y RIESGOS

 Elaborar politicas iInternas y estructuras organizacionales
flexibles que permitan generar una cultura de innovacion.
Identificar y disenar los nuevos puestos de trabajos y formar a los
trabajadores segun estos perfiles.

« Fomentar valores de innovacion: tolerar y generar la diversidad,
aceptacion de los errores.

 Generar espacios de debate multigeneracional, inclusion social,
dialogo social, etc.



