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Algunos Problemas con el Modelo
Tecno-Economico-Social Actual
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« Bajo crecimiento de la productividad a nivel global (con excepcion de
algunos paises); especialmente en servicios y comercio

« Desaprovechamiento de activos privados y publicos

« Brecha creciente en la regulacion de la relacion productividad/salario;
creciente desigualdad

« Desajuste de competencias (formacion-trabajo) (25% de los trabajadores-
OECD)

« Creciente hetereogenidad estructural entre empresas lideres, seguidores
y PYME; deficiente difusion de las nuevas tecnologias

« Afectacion del medio ambiente y consecuencias cambio climatico: efecto
gases invernaderos (C0O2); agua; contaminacion

« Enfermedades cronicas tendencialmente en aumento

« Capacidad limitada de alimentacion de una poblacion en creciente



Trayectorias de Innovacion

;Cambios Disruptivos y/o Desarrollo Tecnoldgico Exponencial? (Ley de
Moore)

Convergencia de las trayectorias tecnolégicas

Atomos Genes

Nanotecnologia Biotecnologia
Cognotecnologia Infotecnologia

Neuronas Bits

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Robodtica Humanoide

Autos auténomos } Nuevos ‘trabajadores’
Inteligencia Artificial

Impresiones 3 D

Biologia sintética Nuevas ‘fabricas’
Nanotecnologia

Medicina gendmica } Nuevas ‘vidas humanas’

7 Tecnologias Claves:
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Equipos auto-dirigidos
En red; cédulas conectadas
Consu-productor: ‘peer to peer’

Innovacion Social en el
Trabajo:
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Principales tecnologias previstas, 2018
(En porcentajes de la importancia asignada
por los investigadores encuestados)

Tecnologias de la informacidn
MNanotecnologia

Analisis de software

Energia renovable

Simulacién de software
Macrodatos

Sostenibilidad

Robdtica y automatizacidn industrial
Bionanotecnologia
Diagnodstico meédico
Virtualizacion

Medicina personalizada
Ingenieria biolégica
Inteligencia artificial
Gendmica y proteémica

Biologia de sistemas
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de
informacién de Industrial Research Institute.
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La nueva revolucion industrial y el contexto laboral
Patrones de consumo y producciéon Caracteristicas

* Nuevos modelos de negocio
basados en la Internet de la
produccién y la distribucién de
bienes y servicios digitales

* Bajo costo marginal de distribucién
y produccién

¢ Coproduccion de empresas
y consumidores

Costo marginal cero
en la economia digital

Trabajo

Implicaciones en el empleo
* Robots y aprendizaje automatico

(machine learning), en sustitucion
de la mano de obra

Nuevas capacidades requeridas
* Nuevos trabajos que requieren

nuevos conocimientos

y capacidades

Nuevas capacidades en los
ambitos de desarrollo de soffware
y analisis de datos

Nuevos modelos industriales y de

produccién que utilizan:

* Maquinas y sensores conectados a
través de Internet

* Robots y aprendizaje automaético
(machine learning)

» Sistemas ciberfisicos

Internet industrial

* Modelos de negacio con uso
frecuente de contratos temporales
y trabajo independiente en las
tareas de corto plazo

Economia del empleo temporal
(Gig economy)

Sustitucién de los puestos de
trabajo con tareas rutinarias

y repetitivas

Nuevas capacidades de produccion
gue requieren de capacidades
digitales e industriales, analisis de
datos, 1+D, técnicos y especialistas
para crear y gestionar sistemas
avanzados y automatizados

de produccién, arquitectos de
soluciones, cientificos de datos
industriales, ingenieros de
manufactura avanzada

Trabajos que no se ajustan a las
definiciones legales existentes
sobre empleo y la condicién de
contratista independiente

Capacidades cognitivas, resolucién
de problemas complejos y analisis
de datos, habilidades sociales,
pensamiento critico, alfabetizacion
y aprendizaje activo

* Habilidades digitales basicas

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).




Agricultura
Mineria
Manufactura

Comercio

Servicio

Manufactura

Transporte

Servicio en
General /
Arquitectura-
diseno/ Salud

Energia

R y Ambitos de mejora de la productividad a que
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responden los cambios tecnologicos

Pasar de automatizacion programable a
automatizacion interactiva capaz de aprender
y actuar analogo al humano; aplicacion (sobre
todo) para actividades rutinarias

Impresiones / producciones 3 D

Automoviles Autonomos

Internet de las Cosas

Inteligencia Arteficial
‘Big data’

Renovable (solar, eolica)

Menos Intensivo en
Mano de Obra,
mayor Eficienciay
Calidad,
Disponibilidad

Menos desperdicio,
menos transporte,
menos mano de obra

Mayor eficiencia y
calidad en
diagnosticos, mayor
aprovechamiento
activos, menos
mano de obra semi
calificada, costo
marginal 0



Impacto en Empleo
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Predicciones Paises Desarrollados

2015-2020
Pérdidas de Empleos /.1 millones
Nuevos Empleos 2 millones

Balance -5.1 millones



\Q,} Impacto en Empleo: Paises Desarrollados
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Creacion neta de empleos por familia de trabajo, 2015-2020
(En miles de empleos)

Operaciones
492 empresariales
y financieras

Trabajo administrativo

y de oficina - 759

Manufactura

y produccion 416 Gestion

Construccion
y extraccion

Computacion

405 Py
y matematicas

Arte, disefio, Arquitectura
entretenimiento, deportes y 339 rquitectu
. L e ingenieria
medios de comunicacion
Area legal 303 Ventas
Instalaciones y Educacion

-40| 66

mantenimiento y capacitacion

-5000 -4 000 -3 000 -2000 -1000 O 1000

Fuente: Foro Econémico Mundial (WEF), The Future of Jobs, 2016.
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Impacto en Empleo

(change in share of occupations, percentage points, 29‘10—13}
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\Q,} AL: Déficits en Técnicos y Profesionales TIC -
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{ } Redes

Brecha de habilidades total en materia de red -
32% para el ano 2019

La falta de profesionales capacitados sigue siendo un impedimento en la adopcién
completa de tecnologias por parte de las empresas y los gobiernos.

1 600 000

1 400 000

« Existe un déficit grande de 474 400
profesionales en redes en
Ameérica Latina respecto a la
demanda total para 2015 (38%)

1 200 000
1 000 000

800 000
» La brecha tiende a disminuir
levemente en un 1,4% anualmente

600 000

400 000

FTE (total de habilidades en materia de redes)

« Sin embargo, el déficit sera del
32% para el ano 2019, 449 000 FTE

200 000
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AL: Brechas Oferta y Demanda
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AMERICAS: % HAVING DIFFICULTY FILLING JOBS

O Americas
O Global

3% 34%  35%
28y 0%  I1%

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Manpower, 2015



Propuesta
Invertir en Desarrollo Sostenible:
Publico y Privado
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El cambio estructural progresivo requiere
que la economia avance por un sendero de
crecimiento bajo en carbono, con el
desacople entre la produccion y las
emisiones.

Esto demanda el desarrollo de
capacidades tecnologicas e innovaciones

con foco en la sostenibilidad.

Cepal, 2016



Propuesta
Invertir en Desarrollo Sostenible:
Publico y Privado
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FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD
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L
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\Q,} Adecuar, Actualizar e Impulsar el Desarrollo de
O

{ } Competencias

Los paises y las empresas deben aplicar politicas
destinadas a la actualizacion de competencias, asi como
a la mejora de las calificaciones y capacidades. Sin una
accion urgente y especifica capaz de gestionar la
transicion a corto plazo y construir una fuerza de
trabajo coherente con la demanda futura de
habilidades, los gobiernos tendran que enfrentar un

desempleo y desigualdad crecientes, y las empresas,

una base de consumidores en contraccion.
Cepal, 2016



\Q,} Adecuar, Actualizar e Impulsar el Desarrollo de
O

{ } Competencias

Competencias para un Mundo de Trabajo Cambiante

Genéricas Talento / Disposicion Mental / Actitud
Pensamiento Critico Curiosidad
Creatividad Iniciativa
Persistencia

Comunicacion

Colaboracion Empatia

Adaptabilidad

Especializacién
Conocimiento v Dominio Practico + Dimension Ambiental

Lectura - Escritura Basicas  T|C - dominio
Numeérica Idiomas: materno + 1

Ciencia Cultura y civisSmo  Epsc strategic Notes -
The Future of Work, 2016




,} Enfrentar Problemas Estructurales en la
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Educacion / Formacion

|

B GrificoIV.5®
Tasa de adolescentes en edad de cursar el primer ciclo de educacion secundaria fuera del sistema escolar, en promedio, 2009-2013
(En porcentajes)
2 o
71— '
1R R R e = = -
0 -B-B-B-B-B-B-BB
- -B-B-B-B-B-B-B-B-B-B-B-B
0 m‘—':'m'm'm 1] T m© @ 0 ] 0 ] m 1] ] m = @ m Q @ m'm"'!ﬂ':'mm m'm"—'m'm"lm'o':-\'m':a'm'tn'm
RL T xr = © T R RS . o g oo 2 T o k £
£ - " 3 & 3668550, 893 S § 83232 % o3l mEEEg@EzEEEEE%
N Z2 0O £ g o £ g n @ e ir o c @ w E g% o T o3> S5 8 ¢
Y o ] : Q ~Zoow — o Q Q o sa Z o I
g o @ a w & e o 0~ Q
[ il o [] w .
= 7] [id ~ % -
Z w x
Paises de América Latina B Resto del mundo

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos del Instituto de Estadistica de la UNESCO.



Enfrentar Problemas Estructurales en la
Heterogeneidad Productiva
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1.Fomentar PYME base tecnologica: creacion de
capacidades con redes de aprendizaje e
innovacion

2.Enfoque de cadena productiva, con difusion
de conocimiento y la incorporacion de la
dimension territorial
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Grafico 7 Tendencias del crecimiento del salario medio y de la productividad
laboral en las economias desarrolladas (indice), 1999-2013
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Ingresos Trabajadores Respecto al Promedio en AL (2013)
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| | Granempresa Mediana empresa

|| Pequefiaempresa | | Microempresa
Cuenta propia I Trabajo doméstico

OIT 2015
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Porcentaje Trabajadores Sindicalizados en AL (2013)
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1. Extender la actividad sindical a las PYME y ocupaciones
vulnerables en el mercado de trabajo

2. Incorporacion de los nuevos perfiles ocupacionales a la
organizacion sindical y negociacion colectiva
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http://www.ilo.org/global/topics/future-of-work/lang--es/index.htm

http://evc.oitcinterfor.org/mod/forum/discuss.php?d=1573
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