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Tendencias vy retos

El cambio climatico Afectando
la productividad agricola.

Conversion de la tierra a
actividades no agricolas

Competencia de la produccion
agricola para energia

Aumento de los peligros
alimentarios, enfermedades,
comida chatarra, obesidad,
otros.

Aumento del Terrorismo, bio-
terrorismo y armas quimicas.

Crecimiento demografico

RESUMEN DEL INFORME DEL GRUPO DE ALTO NIVEL
DE EXPERTOS SOBRE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y EL
CAMBIO CLIMATICO

Equilibrar la sostenibilidad de la oferta
y demanda futura para garantizar que
los suministros alimentarios sean
asequibles.

Garantizar la existencia de una
adecuada sostenibilidad de los
suministros alimentarios y proteger a
las personas mas vulnerables, frente a
la volatilidad que se produzca.

Conseguir un acceso mundial a los
alimentos y acabar con el hambre.

Gestionar la contribucidon del sistema a
mitigar el cambio climatico.

Conservar la biodiversidad y los
servicios del ecosistema ademas de
alimentar al mundo.

B oty ‘ﬁ Government
£IR, | Office for

&% | Science




C@' PEPSICO

Sustainable Sourcing

Dwear Valued Supplier,

As one of the world's largest food and beverage companies, PepsiCo touches the lives of many people. What
began with Pepsi-Cola more than a century ago, and became PepsiCo with the addition of the Frito-Lay snack
business 50 years ago, has transformed into a global, diversified company with more than 566 billion in annual
revenue, Today, our brands are respected household names throughout the world.

At the heart of PepsiCo is Performance with Purpose - our goal to deliver top-tier financial performance while
creating sustainable growth and shareholder value. In practice, this means acting ethically and responsibly is not
only the right thing to do, but also the right thing to do for our business. This principle extends beyond PepsiCo
to our suppliers through our Supplier Code of Conduct,

el i W Kighv Huslch 1 Sukay The Sustainable Sourcing Program [55F) represents PepsiCo’s commitment to doing business the right way
= Employmient Freety Chasen # Fire Safty & Evacustion Procedure and looking beyond the traditional aspects of cost, quality and supply assurance. This enhanced program is
 Freedom of Asociation + Building integrity and Safrty designed to complement our existing Supplier Code of Conduct and i part of our ongoing commitment to
T e * Chamizal Hastling continuously improve procurement practices throughout our supply chain. The S5P will further strengthen our
:mm:::.ﬁn « Accomenodation Safety work with suppliers 1o ensure that we are all operating responsibly in our everyday accountabilities,

« Warkes Health Safety

= Discrimination « Hyghenic Condiions On behalf of everyone at PepsiCo, thank you for your active engagement with this program. We look forward to
* Rocgeatar Emphoyment continuing our ongoing partnership to bulld a more sustainable future.
 SUb-CONUAcTeg arsd Homesnriing
= Harih of infifane Teeatmene Sincerely,

= EnbiSlernent o Wik

SHudl. iy Ve

+ Meeting Drvironmentsl Regulations. snd Laws + Buatirves Bikecs Grace Puma Whiteford Rich Beck
+ Erironmental Certification + Management Syvtem snd Code implementation Senior Vice President and Senior Vice President, Global Supply
« Erveircnmantal Mansgement Syiberni, Policiel & Chief Procurement Officer, PepsiCo Chain Operations, PepsiCo

Protechires
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Vision

or el grupo lider conla mayor
- produccion de cafia propia,

~generacion de energia renovable,
#* con la mayor eficiencia
operativa, con la mejor gente y
con responsabilidad social




Politica de Gestion Empresarial

“Producimos, transformamos cafia de azulcar, y sus
derivados, con procesos sustentables, mejorando
continuamente la calidad e Inocuidad de nuestros
productos, cumpliendo los requisitos legales,
reglamentarios, del cliente, accionistas y colaboradores,
de manera rentable, segura, responsable y con una
comunicacion efectiva’.




Sostenibilidad = Manejo de recursos eficientemente a largo plazo
Cualidad de sostenible, especialmente las caracteristicas del desarrollo
gue asegura las necesidades del presente sin comprometer las

necesidades de futuras

* Recursos humanos: la gestion de las personas
y protege a los trabajadores ante riesgos
potenciales inherentes a sus actividades,

evita conflictos sociales, atrae y contrata
talentos

e Recursos economicos: alcanzar un alto

nivel de produccion y recuperacion,

apoyar inversiones en investigacion y
desarrollo

e Recursos naturales: proteger los recursos
de los que se valen, la mejora de los servicios
de ecosistemas a fin de garantizar la viabilidad
a largo plazo a escala local




Qué esperamos ?

Qué nivel de oz
Objetivos organizacion LI th Lﬁ]@\’/@@ﬂ@lﬁ]

EStratégiCOS queremos?

Qué métricas se
alinean ? Como nos
comparamos con la
mejor practica

Métricas

Indicadores

Cuales son nuestras

Medicién y
brechas?

comparacion

Que recursos,
Modelo de tecnologia,
excelencia procesos, se ocupan

OaQ operacional para reducir las

brechas?

Medicion,
Incorporar

validacion, y i
mejora los cambios




Compatibilidad con GAM

Obey the Law g . Production & Processing
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Biodiversity & Eco Systems Continuous Improvement







Proceso de Implementacion 2014-2016
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Auditoria Interna

Mejora del sistema

Diagnostico vy
con la calcu

\ 4

medicion
ladora

Implementacién del
estandar

\ 4

Desarrollo y documentacion
del sistema de gestion

\ 4

Integracién y capacitacion del
equipo de proyecto

Sensibilizacidon y Gestion del
Cambio

A

Auditoria de Certificacion

\ 4

Bonsucro

\ 4

Atencion a observaciones de

pre-auditoria

Pera-auditoria
Cumplimiento de Métricas

Eliminacion de no

conformidades y mejora del

sistema
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Cémo mejorar
- lasiguiente
. vez

Ocurrieron las cosas
segun lo
planificado

Politicas
GAM

Realizar lo Politicas

Planificacidn  planificado =

¢Qué hacer? -

Procedimientos

. 4 ?
¢ Como hacerlos Corporativos GAM

Procedimientos e
instructivos ILC




Ingenio
Lazaro Cardenas
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El ingenio es el polo principal del desarrollo
econémico de la regién ya que de su derrama
econémica se benefician directamente 1,934
productores de cafa, 240 familias de obreros y
60 de empleados.

La zona canera del Ingenio Lazaro Cardenas, se
localiza en los municipios de Taretan, Nuevo
Urecho, Ziracuaretiro, Uruapan,Gabriel
Zamora,Salvador Escalante y Ario de Rosales del
Estado de Michoacdan; abarca dentro de su zona
a 27 ejidos y 9 grupos de pequeiias
propiedades.

Se locakizn al oeste del Extad
19°20" de laticad norte ¥ 101°
una altura de 1, 130 metros =
= Limsitas al morte con Ziracoare
Clara del Cobre ¥ Ario de Ry
Urecho y Gabriel Zamora, v
diztancia a la capital del Evia
wia a Urispan.



Stakeholders

X
;&m NAGIONAL DE LAS INDUSTRIAS STPS |
I AZUCARERAY ALCOHOLERA fﬁf'ﬁ Solidaridad network e Legeres
e, o SR T
Labour Commission ILO SOLIDARIDAD Ministry of Labour
CNIAA

ﬁ‘ Ministry of edcucation

Stakeholders of the project

gam.

Comunity

Manegeme

of the mill External consultants Union Mill and Field
STIASRM Technical Team
FIELD MILL

Promote the
National
industry to
sustain good
practices




GAP’ analysis of Bonsucuro compliance in
Lazaro Cardenas : Principle 2, october 2013

GCRADO DECUMPLIMIENTO

PRINCIPIO 2. RESPETARLOS DERECHOS HUMANOS Y
LAS NORMAS LABORALES (CAMPO ¥ FABRICA)

CRITERIO INDICADORES i ot
CIIMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Edad minmnma 1
Au=zencia de
2.1 Cumplir con trabajo forzoso 1
los Convenio=s de | Apsencia de S02% 7T59%
la OIT (Bpt=) dizcrminacion. 1
Derecho 1
sindicalizacion
2.2 Cumplimiento
derecho= humanos
Prcrveeiﬂc&res ¥ v laborales. 1 5020 50%%
contrartistas
(2 pts)
Frecuencia de
accidentes con
- 3 tiempo perdido
- Evaluacion de los
Seguridad v riesgos v medidas
Sahnd en =1 de mitizacidn. 2524 =
Trabtajo Equipo de
(12 pts) ﬂi‘DtECCiéj:l
Entrenamiento S5T
Agua potable.
Primeros auxilios .
2.4 Salario Salario minimo 100%% 100%%
mitirmo (2pts)
2.5 Contratos de C ontratos . .
trabajo (2pts) escritos 100%% 100%%
PORCENTAJE CUMPLIMIENTO GENERAL 46945 FTTh
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Ingenio
Lazaro Cardenas
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PLATAFORMA

02-SIGE-DG-000
MATRIZ GENERAL T e =
SISTEMA INTEGAL DE GESTION EMPRESARIAL 2014 Viersion 01
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ASR RECURSOS HUMANOS CAMPO
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Competencias Institucionales

Capacidad para inspirar
confiabilidad demostrando
INTEGRIDAD compromiso hacia sus tareas.
Muestra respeto y sigue las
politicas edimientos y cumple
los acu 5 en el desempefio de

Habilidad para
proponer accionesy
soluciones y llevarlas a
cabo sin que se le
solicitado

INICIATIVA

posicion para adquirir
jO su cargo nuevas

* Capacidad para estab _ — onsabilidades y
conservar y desarrollar cumplir con las
relaciones interpersonales expectativas y objetivos
enfocadas en el logro de planteados.
objetivos organizacionales a
través de la colaboracidn.

RECLUTAMIENTO

05



Ingenio
Lazaro Cardenas
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Ingenio
Lazaro Cardenas
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PROYECTO

BENSUCRO™

BETTER SUGAR CANE INITIATIVE

—
Centro América y El Covibe

Pag. 1



SAFE-WORK/02-SIGE-DG-000 SAFE-WORK.pptx

I i .
Que es BONSUCIO @5 Un | Lo Cirdenes | VENTAJAS

Y BONSUCRO

Bonsucro es un l' .
proyecto SIGE B

proyecto SIGE  _ghlme BONSUCRO?

iBuena pregunta!: Bonsucro es una
Organizacion Europea que promueve en
los ingenios una cultura de Sostenibilidad
en toda la cadena agroindustrial de la
cafna de azucar con enfoque de
responsabilidad social , cuidando el medio

empresa se preocupara mas por
Nosotros los trabajadores, el medio
ambiente y la contaminacidon y ademas
que sea productiva y tengamos reparto

de utilidades??.
Pero como se lograra esto???

ﬁﬂExcelente! Esto quiere decir que nuestra

ambiente con procesos eficientes y
rentables

gf Fl Pues Bien, te diré como se puede

e WACK isef

Y Sostenibilidad?? é\? 1%% lograr estc?. Bonsucro dls.eno u_na
norma bajo la cual los ingenios

se pueden certificar asi como lo
hicimos en Inocuidad . Y lo mas
relevante es que seremos

iiel primer ingenio en México
en lograrlo !!.

Que te parece??

Lo que debemos entender por
Sostenibilidad: Es producir azucar
respetando los derechos humanos y laborales
, con estricto apego a las leyes nacionales,
internacionales y locales que apliquen al
sector.

Preservando las areas protegidas asi como el
respeto a las selvas bosques y lugares donde
habitan especies en peligro de extincion no
utilizdndolos para la siembra de cana.
Manteniendo por otro lado la eficiencia en los

Il Pues muy bien !!

procesos de produccion de cafia en campo y
azucar en el ingenio. ¢Cémo lo ves?

Pag. 2

Ahora, lo mas importante:
en que consiste esa norma?

Pag. 3




Ingenio
Lazaro Cardenas Qam.
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ASR RECURSOS HUMANOS CAMPO



Producir y transformar la cafa de azucar,
distribuir productos edulcorantes y

sus derivados, asi como generar energia
renovable, con ingenios eficientes

y sustentables, satisfaciendo los reque-
rimientos de los clientes, accionistas y
colaboradores, mediante la mejora conti-
nua v la calidad en nuestros procesos.

MISION

—Nergia
nara la vida®




iGracias!

Grupo Azucarero México
Monte Caucaso 915 Piso 3
Lomas de Chapultepec
11000 México D.F.

T. +52 (55) 5201 1936
WWW.gamsa.mx

GAM® ES UNA ORGANIZACION DE GRUPO CULTIBA®




