


Tendencias en Competencias

CONTEXTO  INCERTIDUMBRE INCERTIDUMBRE INCERTIDUMBRE ??

Pre-COVID ‘ CONEINAMIENTO ‘ REGRESO SEGURD

e DIGITALIZACION e TELETRABAJO  HIBRIDO
EIES e AGILE e CONFIANZA TELETRABAJ O
: « SOSTENIBILIDAD * CREATIVIDAD * CONFIANZA
« PSICOSOCIAL -TRABAJ O e ADAPTACION-RESILIENCIA * ADAPTACION-
e PREVENCION SST DISIMIL RESILIENCIA
« PSICOSOCIAL X 2 * INNOVACION

e SOSTENIBILIDAD
DINAMICA EVOLUTIVO ACELERACION DISRUPTIVA FOCAleéc@E\l%gi@%@@bﬁ@mo




Evolucién del Liderazgo y Trabajo en Equipo

A partir de la Primera Surgimiento de la Tecnologia Pandemia
Revolucidn Industrial de la Informacidn Covid-19
Trabajador Obrero/Oficinista Trabajador del Conocimiento Trabajador

Post Pandemia
Fabrica/Oficina/Home Office

Lugar Fabrica/Oficina Fabrica/Oficina (Clianar L
Tiempo Turno Turno Cualquier Momento
Determinante del Cadena Productiva/ .

Comportamiento Procesos-Procedimientos Objetivos/Valores Valores/Engagement

Solucion de Problemas/

Enfasis Productividad/Eficiencia Creatividad Enfrentar el Futuro Incierto
Modelo de Trabajo  Estandarizacion Estandarizacion Personalizacion

Relacion de Equipo  Jerarquica Horizontal Participativo/Integrado
Tipo de Lider Lider “Capataz” Lider “Coach” Lider Post Pandemia
Fundamento del Control/Temor Confianza Confianza/Compasion

Liderazgo




Gestion de RRHH x Competencias

CONFINAMIENTC REGRESO SEG O

Pre-COVID ‘

ESCALA AMPLIA x TACITAS DADAS POR EXPLICITADAS POR
MACRO TENDENCIAS EL CONTEXTO PROTOCOLOS
GRH x PARALIZACION GRH CENTRADA EN

TALENTOS GRH SST




Preguntas @

¢cHay necesidad de desarrollar competencias explicitas -
estandar con certificacion -, orientadas a la prevencion del
riesgo COVID y del riesgo psicosocial?

¢ Clales son las competencias emergentes de liderazgo de
equipos?

. Como interviene el dialogo social en la construccion de un
liderazgo emergente?




