CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

DESAFIOS DE RECURSOS HUMANOS



Mudanca de
Gestao:

v'Programa de
gestdo da
mudanca

v"Monitoramento
do ambiente

Necessidades
de novas
pactuacoes :

v Alinhamento
com as Novas
liderancas

Proximidade
com as
liderancas:

v'Conhecimento
e alinhamento
das expectativas

v'Conhecimento
do negodcio

Consolidac¢cao da
imagem do RH:

v'Precisdo e
fundamentacdo
técnica de propostas

v Simplicidade com
consisténcia

v'Provimento de
solucdoes e parceria
de negodcio

Reestruturagcao
do RH:

v'Fortalecimento
da equipe

v Adequacdo da
equipe as
demandas

Idealizagdo do
Programa de
Gestao de
Pessoas:

v'Conjunto de
solucoes simples
para apoio A
gestao

v Orientacdo de
prioridades de
acdo.




EVOLUA
PROGRAMA

DE GESTAO DE PESSOAS




P Rl N Cl EA'S v' Conclus3o do Projeto

INOVARH

A< O E v'Coaching Diretores e
" v'Avaliagio de Desempenho Gerentes
= Contratacao de metas v’ Dialogo de Carreira

= Revisdao de Metas

v Programa “Conhecendo as
= Fechamento AD

Areas e seus Desafios”

v’ Capacitagdo de Gestores \
em Feedback A

v'Metodologia de Sucessdo e

Carreira v’ Lideres desenvolvendo

Lideres

v Desenvolvimento da
Lideranga
v Novo programa de
Integracao

v'Férum de Desenvolvimento

v'Pesquisa Clima

v'"Novo PCCR ;
v' Politica de Reconhecimento e
Recompensa — alinhamento

conceitos de Inovagao

v'Melhores empresas para se
trabalhar

v Planos de A¢do Pesquisa de
Clima

v'Semana do Evolua — 1 ano
v' Politica de Remuneragio

Variavel — Em analise IEL/SP e
DJ

v'Reforma no Ambulatério Médico

v'Programa de compensagio de horas

v'Qualidade de Vida v Extens3o do Plano de Saude

= Campanhas de Satde a Diretoria Estatutaria

= Torneios

= Um dia no Trabalho dos Pais | ¥ Remuneragdo por Desempenho
= Caminhada Voluntéria —Grupo de TCU e as Entidades
= Yoga, Massagem, Fisioterapia

Programa Equilibrio, etc.




RH COMO PARCEIRO
SSTRATEGICO —

Planejamento

|
Hm
|

|EL

UNITEC

Universidade
Corporativa

Comunicacdo



Gestdo de
Desempenho Objetivo

Estabelecer diretrizes e procedimentos para
a gestao de desempenho, alinhando os
objetivos/metas dos negécios do Sistema
IndUstria e os objetivos individuais, visando
um melhor desempenho dos empregados do

Sistema IndUstria.




Avaliacao de Desempenho

* Contratacao de Metas e Competéncias
* Revisao de Metas e Competéncias
*Conclusao da Avaliacao
* Matriz de Desempenho




Pllares do

DESEMPENHO —

RESULTADOS INDIVIDUAIS

Metas Competéncias e Comportamentos
Resultados mensurdveis, alinhados aos objetivos organizacionais Conhecimentos, Habilidades e Atitudes
(O qué) (Como)

PESSOAS



DEFINICAO DE METAS

* Responsavel: Presidente
Metas * Resultado: Indicadores

Sistema Industria servirdo como condicdo
para pagamento de PPR.

Metas Organizacionais

. * Responsavel: Diretores e
(Direcionadores Estratégicos) Metas Superintendentes
Corporativas * Resultado: Indicadores servirdo como
avaliagdo individual dos Diretores e
Superintendentes.

* Responsdvel: Gerentes Executivos
* Resultado: Indicadores servirdao como avaliagao individual
dos GEREX's.

Metas Unidades/Areas

* Responsavel: Gerentes
Metas * Resultado: Indicadores servirdo como avaliacdo individual

Metas Individuais Geréncias dos Gerentes.

(Traducdo para o dia-a-dia)

* Responsavel: Empregados
* Resultado: Indicadores servirdo como avalia¢do individual dos empregados.

\



DEFINICAO DE ,
COMPETENCIAS L

Natureza do Trabalho Eixos de Carreira
Eixo Gerencial Competéncias Organizacionais
Eixo Técnico Competéncias Especificas

Eixo Administrativo Competéncias Optativas




ETAPAS DO
PROCESSO

Contratacao de Metas e Revisao de Metas e Avaliacao de
Competéncias Optativas Competéncias Optativas Desempenho

Matriz de Desempenho



COMPOSICAO
DA NOTA
FINAL

/ .

Distribuicdao de Percentual
Avaliacdao de Desempenho

m Avaliacdo de Metas

Avaliacdo de
Competéncias

Avaliagdo dos Gestores

Competéncias e

LR Comportamentos

20%
100% méctades iatazes o

80%

avaliacdo do gestor
imediato

avaliagdo do gestor
imediato

Avaliacao dos Empregados

Competéncias e

MStas Comportamentos

100% 100%

avaliacao do gestor avaliacao do gestor
imediato imediato




Metas

Excede Metas

Excede Metas

e M3o Atende Competéncias e Atende Competé&ncias

Atende Metas

Atende Metas

e Mio Atende Competéncias e Atende Competéncias

MEo Atende Metas

Mio Atende Metas

e MNdo Atende Competéncias e Atende Competéncias

3 4

Competéncias e Comportamentos

Atende Metas
e Atende
Competéncias

Excede Metas
e Nio Atende
Competéncias

> Treinamento e Desenvolvimento
> Movimentagoes
———> Reconhecimento e Recompensa

> Remuneracao Variavel (PPR)




OBRIGADQO!

Renato Paiva
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