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Es una asociación de trabajadores (activos 

y pasivos) del sistema financiero uruguayo, 

fundada el 5 de mayo de 1942. 

Miembro fundador de la Central única de 

trabajadores del Uruguay, el PIT-CNT. 

Adopta la forma de gobierno democrática 

representativa, con elecciones cada dos 

años.  
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Es la Asamblea General el soberano máximo, y la 

Asamblea Nacional de Delegados (que elige un 

delegado por circunscripción de 50 afiliados 

aprox.), el 

Consejo Central,  

Consejo del Sector Financiero Oficial  

Consejo del Sector Financiero Privado,  

Consejo Directivo Autónomo (Jubilados) 

Comisión de Género, Equidad y Diversidad 

Comisión de Salud 

Área de Formación Sindical, 

son algunos de los órganos de gobierno y gestión 
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Resulta importante destacar  el art. 2 del Estatuto de AEBU 

que se refiere a sus fines: "La Asociación tiene como objeto 

encauzar, fomentar, y propender a las relaciones de 

solidaridad, compañerismo, mutualidad y cooperación entre 

afiliados al Sindicato, facilitar en toda forma su 

mejoramiento social, intelectual, cultural y económico y 

defender en toda forma sus intereses" 
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Cabe resaltar algunos literales tales como:  

c) "............Así como participar con el Estado, Bancos e 

Instituciones afines en el estudio y solución de los 

problemas que directa o indirectamente se relacionen con 

los intereses gremiales  

d) representar a los afiliados ante cualquier Organismo del 

Estado o privado existente, o que se creare, para 

entender en las relaciones entre patronos y empleados, 

celebrando convenciones, participando en los tribunales 

de conciliación y arbitraje, etc....... 

h) propender por todos los medios a su alcance a la mayor 

capacitación de sus asociados, creando cursos de estudio, 

manteniendo una biblioteca adecuada, propiciando la 

realización de conferencias, seminarios, cursos de 

especialización, etc." 
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En suma, sus cometidos esenciales 
son la reivindicación permanente de los 

derechos y obligaciones laborales:  

salario,  

estabilidad,  

salud,  

licencia,  

 

 

 

 

 

capacitación,  

calificación,  

definición de cargos,   

concursos,  

regímenes disciplinarios.  
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Otros servicios que brinda la Asociación: 

 

Club Deportivo 

 

Guardería 

 

Biblioteca 

 

Camping Piriápolis 

 

Hogar Estudiantil (para hijos de afiliados del 

interior) 

 

Complejo Termal Daymán “Juan José Ramos” 
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Es a través de la negociación 

colectiva que se alcanza  la 

suscripción de los Convenios 

Colectivos que permiten reglar 

las relaciones laborales en el 

sistema financiero uruguayo. 
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Para la actividad privada el 

ámbito de negociación tripartito 

se desarrolla en los Consejos de 

Salarios moderados por el MTSS y 

en el cual AEBU representa a los 

siguientes sectores : 
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Grupo 14 : Intermediación 

financiera, seguros y pensiones. 

Integrado por: 
 

1.1. Bancos    

1.2. IFES    

1.3. Afaps    

1.4. Bolsa Electrónica de 

Valores (Bevsa)    

1.5. Procesadoras de tarjetas 

de crédito    

1.7. Fideicomisos   

2.1. Tarjetas de crédito    

2.2. Administradoras de crédito  
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2.3. Círculos de Ahorro Previo    

3.2. Fondos complementarios    

3.3. Cajas de auxilio    

4. Transportadoras de valores   

5.1. Cooperativas de capitalización   

5.2. Cooperativas de Operativa Restringida    

6. Casas de cambio 
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6.2 Empresas de servicios financieros 

7. Casas centrales de redes de pagos 

y cobranzas    

8. Compañías de seguros   

9. Corporación Nacional para el 

Desarrollo    

10. Agencias y Bancas de Quinielas    

10.1. Agencias de Quiniela 

 Grupo 14 Residual  
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En la actividad pública AEBU forma 

parte de la MSCE (Mesa Sindical 

Coordinadora de Entes) la cual 

negocia con la OPP (Oficina de 

Planeamiento y Presupuesto)  y el  

MEF (Ministerio de Economía  y 

Finanzas) las condiciones laborales. 
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Precisamente en un país que promueve el 

Diálogo Social,  el Sindicato apela a él para 

avanzar en el bienestar de sus afiliados, del 

sistema financiero y de la sociedad toda.  

Esto requiere trabajadores preparados, 

tanto sea para ejercer las funciones  

representativas, cómo para  el desempeño 

de las tareas en las empresas.  
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A ello contribuye el Área de 

Formación Sindical de AEBU a través 

de sus cursos de Economía, 

Legislación Laboral, Comunicación, 

Negociación, Psicología Ocupacional, 

Salud Laboral , AEBU y el Movimiento 

Sindical. 

 Agregándose recientemente el 

diploma “Programa de Formación 

Sindical”, de doble certificación 

AEBU-UNIVERSIDAD CATOLICA DEL 

URUGUAY.  
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“Para ser un  buen trabajador se requiere ser un buen 
sindicalista, 
 y para ser un buen sindicalista,  hay que ser un buen 
trabajador”. 
 
 
 

LA GESTIÓN POR COMPETENCIAS 
 

La misma se ha venido implementando, con distinto 

grado de avance,  en los Bancos Oficiales : BHU, 

BROU, BSE, BCU y ANV.  

En todos los casos el Sindicato ha sido un actor 

relevante, contribuyendo con sus aportes en los 

ámbitos bipartitos y con la integración de tribunales,  

a la mejora de los Sistema. 



*
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2010  Diseño 

 

2011/12/13 Piloto 

 

2014-15 Primer evaluación con impacto. 

 

Evaluación 360 º (Autoevaluación, Lider y Entorno 

Laboral y en funcionarios con personal a cargo se agrega 

el rol Colaborador).  Entre funcionario y jefe se 

establece el acuerdo de  brecha y los planes de 

desarrollo. 
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La evaluación Global de Desempeño resulta de 

ponderar al 65% el valor de desempeño alcanzado 

medido en el acuerdo de brecha y un 35% en el 

cumplimiento del plan de desarrollo. 

 

Sólo evaluaciones globales descendidas impiden  la 

presentación a concursos internos. 

 

Qué se viene ?  La certificación por competencias 
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2012 Piloto 

 

2013-14 Primer Ciclo : Acciones de Desarrollo 

Capacitación 

 

2014 Segundo Ciclo : Acciones de Desarrollo Coaching - 

Intercambio 

 

2014-15 Tercer Ciclo 

 

Comité Evaluador  (Administración y Personal (AEBU)):  

resuelve y/o asesora en controversias 

 

Peso de la evaluación en SRCM : 5% 
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Mix. Evaluación de Competencias y Evaluación de Metas 

 

2011 Piloto 

 

2012 Capacitación y Desarrollo 

 

2013 Se agrega impacto en Concursos 
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2014 -15 Se agrega resto de los procesos de Capital 

Humano 

 

Peso de la evaluación Metas en SRCM : 10% 

 

Peso de la evaluación de Competencias : plan de 

desarrollo, corrimiento de grado postulación a 

ascensos 
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2011 Diseño 

 

2012-13 Piloto 

 

2013-14 Piloto 

 

2014-15 Impacto en SRCM 

 

Etapas: Evaluación, Retroalimentación, Descargos, 

Tribunal de Alzada, Evaluación Final 

 

Qué se viene ?  Evaluación por Competencias y por 

Metas 
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CONCLUSIÓN: 
 

En todos los Bancos Oficiales se viene implementando 

la Gestión de Personas por Competencias y sus 

subsistemas, contando desde el principio con la 

participación de AEBU, tanto para acordar sus 

aplicación, cómo para enriquecer el modelo a través 

del intercambio de visiones. Paritaria, Comisiones, 

Tribunales son, cómo se ha mencionado, los espacios 

institucionales para ello. 



Puebla, Octubre 2015    

Ec. Ricardo Ravotto(AEBU, Uruguay) 

 
Desde la  

República Oriental del 
Uruguay… 

¡Muchas Gracias! 


