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El contexto mexicano

Convenios Internacionales y ODS: marco de 
derechos humanos-laborales y sostenibilidad

Acuerdos comerciales 

(T-MEC): capítulo 23 laboral

Reformas al marco legal y normatividad 
mexicanos 

Emergencia sanitaria: 2020-2022

CUMPLIMIENTO

COMPETITIVIDAD  - PRODUCTIVIDAD  - CALIDAD DE PROCESOS Y PRODUCTOS

RETOS SECTORIALES 
PEQUEÑOS 

PRODUCTORES

Erradicar trabajo infantil, 

trabajo forzoso y otras 

violaciones a derechos 

laborales

BONSUCRO

RSE



GESTOR DE

MEJORAS SOCIALES

SOSTENIBLES

Promotores

Gestores

Desarrollar y fortalecer

las competencias laborales de las personas 
que desempeñan puestos de trabajo claves 
para promover mejoras sociales sostenibles 

en los campos cañeros 

Trabajo infantil

Trabajo forzoso

Seguridad y salud en el trabajo

Vivienda y comunidad

Igualdad de género y no discriminación

Derechos laborales

La propuesta de trabajo

DESEMPEÑOS

PRODUCTOS
ACTITUDES, HÁBITOS 

Y VALORES

RESPUESTA ANTE

SITUACIONES 

EMERGENTES

CONOCIMIENTOS
OBJETIVO

EC1174 En proceso

COORDINACIÓN DE

RECLUTAMIENTO
RESPONSABLE DE

PERSONAL
Cabos / Jefes o

Representantes de grupo / 

Mayordomos





La función del Promotor de mejoras sociales sostenibles es

brindar asistencia técnica para mejorar la productividad y las

condiciones sociales en el campo, son el vínculo entre jornaleros,

empleadores e instituciones que atienden los temas de interés social.

Promotoría de
mejoras sociales

Modelo de intervención integral

• Profesionalización de las personas encargadas de la gestión de 

mejoras sociales.

• Mejoras sociales sostenibles en campos agrícolas implementadas.

• Contribución a un cambio sistémico en el desarrollo de los campos 

agrícolas.

• Focalización en los Derechos Humanos y el Trabajo Decente.



•Elaboración del 
EC1174

•Publicación en DOF

2019

• Desarrollo de manuales f acilitador/candidato

• Guía de implementación

• Plataf orma Moodle

• Lineamientos sectoriales: Reclutamiento 
Responsable y  Seguridad y  Salud en el Trabajo 
en el contexto COVID-19

• Brigadas COVID zafra 19/20

2020 •Capacitación de 
primeros candidatos 
y evaluadores
•Brigadas COVID 
zafra 20/21

2021

•Primer grupo de 
capacitación a nivel 
sectorial (29 
participantes)
•Brigadas de 
mejoras sociales

2022
•Segundo grupo de 
capacitación a 
nivel sectorial (30 
participantes)

2023

15 zonas de abasto han participado en los cursos de 

formación con base en el EC1174

Hitos



Modelo de gestión de mejoras sociales sostenibles adaptado al 

contexto particular de los campos cañeros de los ingenios: planear, 

realizar, evaluar e informar las mejoras.

Modelo

Reconocer los conceptos de la 

Gestión de Mejoras Sociales 

Sostenibles

Planear las acciones de mejoras 

sociales sostenibles

Ejecutar las acciones de mejoras 

sociales sostenibles.

Presentar resultados de la 

implementación de las acciones de 

mejoras sostenibles.

Objetivos

específicos

Fases de 

implementación

Sensibilización 

y Acuerdos 

iniciales

Diagnóstico

y Línea

Base

Priorización

y Planeación

Implementación

y seguimiento

Monitoreo y

Evaluación



2 entidades de certificación

10 evaluadores

73 personas capacitadas

31 certificados en el EC1174

Resultados





Objetivo: Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las brigadas

COVID, ampliando su marco de acción para avanzar en la implementación de
mejoras sociales sostenibles en sus zonas de abasto durante la zafra

2022/2023.

1.

Conceptos y 
recomendaci

ones de 
mejoras 
sociales 

sostenibles

2.  
Identificación 

de necesidades 
y análisis de su 

contexto.

3. Plan de 
acción  

(priorización)

4. Validación 
de las 

acciones 
ante el CPCC

5. 
Implementaci

ón de 
acciones 

6. Seguimiento 
(evidencias, 
medición de 
resultados)

7. Reporte de 
resultados 

(informe final 
a CPCC)

NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Integración de Brigadas/ 

Capacitación

Seguimiento y 

retroalimentación

Documentación

y cierre

JUL

Brigadas de mejoras sociales

4 brigadas integradas (piloto)



Capacitación M H TOTAL

Corte con calidad y seguridad 3 439 442

Primeros auxilios 34 2740 2774

Prevención de COVID 24 2532 2556

Hidratación, sombra y descanso 30 3093 3123

Trabajo infantil 33 2948 2981

Derechos laborales 9 530 539

Vacunación M H TOTAL

Influenza 7 425 432



Los indicadores Bonsucro se usan para demostrar los impactos de un modelo de gestión
sustentable de la cadena de valor de caña de azúcar.

Economico

• Mejoras las prácticas agrícolas

• Manejo de los recursos

• Monetización

Social

• Derechos laborales y humanos 

• Salud y seguridad de los 

trabajadores

• Capacitación

Medio ambiente

• Conservación de suelos y aire

• Mitigación de gases de efecto 

invernadero

• Conservación de la biodiversidad

Certificación Bonsucro:
Pilares de la sustentabilidad



PRINCIPIO 1 - Evaluar y gestionar los riesgos

medioambientales, sociales y de derechos humanos

PRINCIPIO 2 - Respetar los derechos laborales y las

normas de seguridad y salud en el trabajo

Los temas sociales son clave para 
la certificación Bonsucro de 

ingenios y productores

El EC 1174 se desarrolló como una

herramienta que ayude a la organización a cumplir y 

generar evidencia para certificaciones como Bonsucro. 





• La sostenibilidad del sector agroindustrial de la caña de azúcar debe traducirse en acciones concretas que coadyuven

a la mejora de la productividad, la competitividad y el cumplimiento social de toda la cadena de valor.

• Para ello, es fundamental continuar con la formación de puestos clave en los campos agrícolas con las habilidades,

conocimientos, destrezas, valores, hábitos y actitudes necesarias para planear, implementar, evaluar y divulgar tales

acciones, mejorar su impacto y hacerlas sostenibles.

• La integralidad de un sistema de gestión en los campos agrícolas basado en un marco de derechos humanos-laborales

contribuirá a la mejora del cumplimiento, el clima laboral, la retención de trabajadores en toda la cadena de valor y la

incursión del sector en mercados diferenciados como son la caña de azúcar certificada y bonos de carbono.

Conlusiones
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