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14° Encuentro de la Red Latinoamericana de Desarrollo de Competencias y
Organizaciones Sostenibles

Santa Cruz- Bolivia

INCLUSION SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD EN LA
GESTION HUMANA POR COMPETENCIAS.
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“El Abrojo™ es
una organizacion
social orientada
al desarrollo de
procesos de
autonomia
crecientey
transformaciones
creativas

. QUIENES SOMOS?

Programa
Socip-
ambiental

Programa
Reduccién de
riesgos y danos
asociados al
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“Alter-
acciones”

Programa
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Programa
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y tiempo libre
“La Jarana”

Programa
Inf cia,
adolescenma
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Programa
Educacion

y ciudadania
digital

Programa

Habilidades
para la vida

as
de trabajo

Proyectos
Transversales
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Empresa Transformadora

* Crece transformando positivamente la realidad de una
persona, una comunidad o un territorio.
* Incorpora la transformacion de la propia empresa.
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LA DEMANDA

Emprender un proceso de captacion de personal para la
puesta en funcionamiento de su planta de durmientes en el
departamento de Florida.

« Aporten al desarrollo local

 Respeten los Derechos Humanos
-  Lalgualdad de Género

 El Trabajo como valor
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LA ESTRATEGIA

Pone en valor:

1-La oferta de trabajo que la empresa realiza para el contexto de la ciudad de Florida y su
zona de influencia,

2-Integra la oferta y demanda de trabajo en clave de desarrollo economico local

3-Integra perspectivas de complementariedad con servicios publicos y comunitarios que
fortalecen la insercion real de las personas y el sostenimiento del puesto de trabajo

Para ello, se asumi6 una estrategia de articulacion institucional y local con
los servicios publicos de empleo, red de cuidados y proteccidon social
tanto publicos como comunitarios en aras de favorecer la integracion
socio-econdmica de las personas y la empresa en el entramado local.

Asegurando un equipo de trabajo que sostenga el funcionamiento de la
planta de produccidn, desde la perspectiva del TRABAJO DECENTE




@ v,q Red Latinoamericana de
) é Desarrollo de Competencias
swusscontact FATARO y Organizaciones Sostenibles
www.redcompetencias.org

1. IDENTIFICACION DE PERFILES DE

COMPETENCIAS-Competencias
transversales y basicas
17 Perfiles para 69 puestos de trabaijo

2. CONVOCATORIA - Poblaciones sin trabajo y

con dificultades de acceso. Jévenes, mujeres con
hijos a cargo, personas con mas de 45 afos

'
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. 4. ANALISIS, PRE-SELECCION Y
SELE CCION - Identificaciéon de

3. PROCESO DE DIFUSION elementos de valor en el manejo de
E INSCRIPCION- Articulacion competencias basicas y

con CEPE, CAIF, INJU, transversales

Centros deportivos, ‘

organizaciones

6. IMPLEMENTACION DEL

MODELO DE CALIDAD CON
EQUIDAD DE GENERO -
Inmujeres / MIDES. Inclusion de
mujeres en el sector
construccion

5. ACOMPANAMIENTO
FORMACION A MANDOS MEDIOS-
Fortalecimiento a equipos de trabajo
en competencias que impactan en el
clima de trabajo y en la integracién de
dindmicas productivas: LIDERAZGO,
PARTICIPACION, TOMA DE
DECISIONES, COMUNICACION,
TRABAJO EN EQUIPO,
ORIENTACION A RESULTADO
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RESULTADOS

Promueve procesos de inclusion de personas con dificultades de acceso al mundo del trabajo.

Formacion en competencias en técnologia que no existia en el pais.
Revision permanente del desarrollo de las competencias en todos los niveles de la organizacion.

69 operarios se han formado y han circulado en 11 puestos de trabajo, aportando al conocimiento de todo el
proceso productivo, disminucion de licencias médicas por lesiones de trabajo repetitivo, aumento de la
motivacion ante actividades rutinarias.

El % de mujeres para el rubro de la construccion se multiplica por 5. La media es 5%, en DDU el 26% son
mujeres.

Conformacion del “comite” de empresa, con funcionamiento sistematico: mandos medios, representantes del
sindicato, de la comision de genero, de la comision de seguridad, de la comision de calidad.

Seguimiento social de los y las trabajadoras

0% accidentes de trabajo (2022)

Encuesta mensual sobre clima laboral.

0% Horas de paro por conflictividad sindical (2022)

Formacion continua del personal (En mantenimiento, logistica y Calidad)
99,5% de durmientes aprobados segun los procesos de calidad

Durante los meses activos del afio 2022 (10 meses) los porcentajes del rendimiento productivo estuvo entre el
88.7% a 105.7%
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INNOVACION EN LA GESTION HUMANA
La empresa concibe el trabajo como valor social
La empresa se incluye como un actor social, de desarrollo social

$ Promueve el desarrollo de competencias para la empleabilidad de personas de
contextos vulnerables, en un sector de tecnologia, a traves de la capacitacion,
la formacion permanente, la participacion y el compromiso

® Fomento del trabajo en equipo, el dialogo permanente

® Promueve el compromiso de los trabajadores en el logro de objetivos de la
produccion.

-
o

® Transparencia de la situacion de la empresa

® Promocion de la empresa a gue los trabajadores se sindicalicen
% Encuadre de trabajo sensible al genero y al desarrollo local
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PERSPECTIVA

® La empresa alinea la gestion cotidiana del talento, con su visién y sus valores,
donde se incluye como un actor social activo para el desarrollo tanto productivo
como el desarrollo social (Conciencia Social)

® Implica la revision de las competencias de las personas en sus distintos niveles,
especialmente quienes llevan adelante la GESTION HUMANA

» La definicion empresarial obligé a que se tuvieran en cuenta las competencias
sociales (empresarial)

® Importancia del desarrollo de las competencias sociales e interpersonales a
través de promover actividades permanentes que desarrollan las competencias
de participacion ciudadana, trasladadas al entorno de la empresa.
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DESAFIOS

® ldentificar las competencias en los procesos de gestion humana de
empresas “inclusivas”

® Adecuar las politicas de RRHH a los procesos de inclusion de
poblaciones en situacion de vulnerabilidad para el acceso al trabajo.

Las empresas deben coordinar con otros actores locales para la
sostenibilidad laboral de las personas.

% En la planificacion estratégica poner foco en las personas (los
trabajadores), para el logro de los objetivos estratégicos.
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https://durmientesdeuruguay.uy/

https://www.elabrojo.org.uy/


https://durmientesdeuruguay.uy/

