
Ciclo de webinars 2021 -12º Encuentro Virtual 

WEBINAR 3 
Competencias de liderazgo y trabajo colaborativo para la 
transformación digital 

Metodologías ágiles para el cambio: nuevos sistemas de 
trabajo y competencias



¿QUÉ HACEMOS?

GESTIONAMOS CONTRATOS DE OBRA 
PÚBLICA
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NECESIDADES IDENTIFICADAS

1. Gestión: los contratos de obra como reguladores de un sistema 
complejo (Cliente- proveedor)

2. Planificación: cuando el imprevisto es lo más probable
3. Control y seguimiento: vinculado con la gestión del riesgo
4. Liderazgo: Recentrar en las personas como origen del valor
5. Productividad: digitalizar la industria de la construcción



Digitalización y productividad en el sector de la construcción

Fuente: MGI Sector Digitization Index en base a datos EEUU 2015 o más recientes disponibles
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METODOLOGÍA APLICADA: SCRUM

Equipo de POs

Arquitectura 1

Arquitectura 2

Control de Gestión Arquitectura

Control de Gestión Vial

Equipo de SMs

Equipo de Proyectos
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APRENDIZAJES – COMPETENCIAS CLAVES

➔Aprendizaje
➔Trabajo colaborativo
➔Liderazgo
➔Planificación y gestión del riesgo
➔Gestión de clientes y proveedores
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DESAFÍOS

★ Incluir a clientes y proveedores al 
trabajo colaborativo

★Facilitar incorporación de 
stakeholders

★Generar contratos colaborativos



FIN
Muchas gracias

Rafael Laureiro (rlaureiro@cnd.org.uy)
Paula Kvedaras (paulakvedaras@consultorabk.net)


