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Concepto del proyecto:
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• Contribuir a una mayor equidad económica 

y social, mejorando o preseverando el

acceso a empleo de la población 

vulnerable a la pobreza, priorizando 

sectores con potencial productivo;a través 

de la formación técnica, tecnológica y la 

capacitación. 

Objetivo:

Metas:
• 17.300 mujeres y hombres han 

incrementado/ mantenido sus ingresos 

en agricultura, micro, pequeñas y medianas 

empresas.

• 70% de personas jóvenes y adultas/os 

egresadas/os o capacitadas/os han 

mejorado la calidad de su empleo o 

autoempleo.
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Alianzas y

diálogo

Inserción 

laboral

Fortalecimiento 

de centros

Efecto 1
• Servicios de intermediación 

laboral; 
• Servicios financieros y no 

financiero, 
• Servicios de orientación 

vocacional y ocupacional, 
• Articulación con el sector 

privado

Efecto 2: 
• Adecuación curricular
• Equipamiento e 

infraestructura,
• Capacitación docente, 
• Fortalecimiento gestión 

institucional, 
• Experiencia piloto 

educación técnica para 
población con 
discapacidad 

• Transversalización de la 
Igualdad de género

Efecto 4: 
• Diálogo Nacional, 
• Diálogo territorial, 
• Gestión de Conocimiento, y 

Comunicación para el Desarrollo

Concepto del proyecto: Efectos y productos 



Oruro

Chuquisaca

Cochabamba

Beni

Pando

Potosí

Tarija

La Paz

Centros de formación técnica públicos

Departamentos

Municipios

72  

9  
42  

Concepto del proyecto: Cobertura 

Santa CruzAliados:  
• Cámara Nacional de Industrial, 

• PROFIN, 

• Sparkassen, 

• Centro de Promoción de la Mujer

Gregoria Apaza

• Manq’a

• Fundación Trabajo Empresa

3  Centros de formación técnica privados 

Cojecutores territoriales:  

Cojecutor especialista en 

GCO:
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Movilizaciones 
sociales y cambio 

de gobierno

Crisis sanitaria 
por COVID 19.

Elecciones 
presidenciales
y persistencia de la 

pandemia

Retorno a la 

presencialidad

Gestión del 
Conocimiento

Diálogo con el 

Ministerio de 

Educación 



Resultados Alcanzados: empleo e 

ingresos 

• 8.800 personas mejoraron la calidad de 

su empleo/ autoempleo.

• 9.800 destinatarios/as incrementaron

sus ingresos en 34%, por una

formación mejorada.

• 34% de las mujeres alcanzaron

condiciones de autonomía económica.

• 36% de las personas que no tenían

empleo/autoempleo obtuvieron uno 

(auto) empleo remunerado luego de la 

formación o capacitación.



Resultados  Efecto de Inserción Laboral  y emprendimiento 

• 9.300 estudiantes de último 

año/semestre realizaron prácticas 

laborales.

• 24 mecanismos e intermediación laboral 

y promoción del emprendimiento 

funcionando.

• 1.800 trabajadores(as) de niveles

operativos, mandos medios y directivos 

de empresas se capacitaron, a través de 

cursos cortos para preservar el empleo.



Resultados  2018-2023

• 72 CEA e ITT públicos se fortalecieron, a través 

de mejoras integrales en 172 carreras.

• 3 CEE Impulsaron experiencias piloto integrales.

• 26.600 personas concluyeron sus procesos de 

formación y capacitación. 

• 649 docentes se capacitaron en especialidades 

técnicas acordes a las áreas formativas que 

brindan.

• 1.140 docentes de las carreras apoyadas 

participaron de cursos en pedagogía/andragogía 

y/o temas transversales

• 17 Centros de formación técnica implementaron 

espacios de cuidado infantil equipados.

• 61 Centros se articularon con los SLIM

Fortalecimiento del centros 



• 20% de recursos de contraparte de ITT, CEA y 

gobiernos departamentales y municipales para la 

ejecución del proyecto se alcanzó con relación al 

gasto total operativo.

• 23 sistematizaciones realizadas que dieron lugar 

a la priorización de 5 Buenas Prácticas: Planes 

de Mejora, Innovaciones en Centros de Educación 

Especial, Mecanismos de Intermediación Laboral y 

Empredimiento, Adecuación curricular e igualdad de 

género.

• 14 nuevos centros replicaron una buena práctica.

• 1 plafatorma especializada enformación técnica y 

herramientas virtuales para la inserción laboral 

fuetransferida al Estado y actores de sociedad civil.

Gestión del conocimiento y diálogo multiactoral 



Acciones Covid

• 2.360 estudiantes no abandonaron su 

proceso formativo gracias a la dotación de 

megas.

• 1.500 funcionarios de empresas participaron 

en capacitaciones flexibles.

• 1.500 funcionarios de empresas participaron 

en capacitaciones flexibles.

• 55 centros de formación instalaron salas 

audiovisuales y servicios sanitarios 

mejorados.

• 72 centros de formación fueron dotados con 

insumos de bioseguridad.

• 80 ITT públicos de carreras industriales 

fueron dotadas con licencias perpetuas de 

simuladores en la formación técnica.



Desafíos generales 

• Los planes de sostenibilidad de los centros de 

formación técnica. Por ejemplo es necesario que 

equipamiento sea mantenido con regularidad

• Incentivar el diálogo PERMANTE del centros de 

formación técnica con el sector privado y productivo.

• Desarrollo de capacidades para docentes con el 

propósito de potenciar el uso de los medios virtuales

• Involucrar a las y los actores en procesos de 

monitoreo participativo: adoptar los cuestionarios de 

satisfaccón y el seguiminto a los egresado

• Impulsar la capacidad  de innovación de docentes y 

estudiantes, a través de concursos y otros mecanisos, 

una estrategia son los CÍRCULOS DE INNOVACIÓN  



Desafíos hacia la digitalización  
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Crisis sanitaria 
por COVID 19.

• La comunicación es un vínculo necesario en la gestión institucional: cuánto se conoce del 
estudiante, incluso del propio docente

• No es suficiente sólo el  acceso a dispositivos inteligentes, es indispensable acompañar con 
la capacitación: “No dar por supuesto nada”

• El acceso a la contectividad, llevó a preguntarse sobre las condiciones de los estudiantes 
• Se ha acelerado la capacitación de docentes en TICs y uso de Plataformas. Incluso no fue 

relevante la certificación, sino el manejo efectivo de la herramientas virtuales. Un acierto fue 
poner el marcha cursos de capacitación que partan de contenidos básicos hasta complejos

• La priorización de contenidos: Contenidos indispensables, auqello son posible de 
virtualizar, otros que requieren del taller como espacio de aprendizaje y los contenidos 
obsoletos que deben ser eliminados de la curricula 



Desafíos hacia la digitalización  
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• Se coloca en debate la calidad de la formación bajo modalidad virtual, requiere de 
disciplina, capacidad para la investigación y la difusión de información producida

• Los simuladores han sido una respuesta efectiva para desarrollar práctica, siempre y 
cuando haya CAPACITACIÓN Y SEGUIMIENTO. Muchos de los simuladores han bajado 
costos y con ello se ha logrado acceso a los mismos.

• Nuevas temáticas como las competencias socios emocionales son necesarias para la 
formación de técnicos profesionales. Nuevas necesidades como las habilidades sociales.

• La transición digital requiere que varios de los procedimento también de virtualicen, dejen 
de lado las “dos fotopias”

• Una herramiento que se valora mucho es el “metodología de anticipación de contenidos” de 
la OIT, que permite en muy poco tiempo levantar necesidades y organizar cursos cortos



Desafíos hacia la transición ecológica   

• La crisis ambiental ha implicado aproximarse al debate sobre el 
cambio climático y sus efectos en la formación técnica (carreras)

• La capacitación de docente deberia abordar las causas y 
consecuencias de pácticas inadecuadas. Una muy buena experiencia 
ha sidola carrera de la industria de alimiento (frutos amazónicos), 
bajo un enfoque de intergal de bosque amazónico

• Los centros de formación técnica deberían impulsar el desarrollo de 
proyecto de invovación que hagan efectiva y eficiente el uso de 
recursos naturales

• La currícula debe incorporar contenidos ambientales desde el primer 
año de formación 

• Impulsar carreras bajo un enfoque interdisciplicario, por ejemplo 
movilidad eléctrica requiere de informática, electrónica y de 
mecánica automotriz 



• Los necesidades de una “formación técnica

mejorada” requiere un enfoque integral. No basta

con el equipamiento.

• La conformación de redes o mesas de diáologo

multiactoral son necesarias para conocer las

necesidades de formación y capacitación.

• Un liderazgo positivo impulsa y se compromete con

las transformaciones en la cultura organizacional

• La formación técnica mejorada requiere de la puesta

el marcha de la estrategia de igualdad de género

Lecciones aprendidas 



Visite...
www.formaciontecnicabolivia.org


