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Déficit de empleo de calidad

CRISIS GLOBAL.:
MULTIMENSIONAL y SISTEMICO
RETROCESO EN EL CRECIMIENTO Instituciones debilitadas PROFUNDIZACION DE ASIMETRIAS

N Economia lineal no sostenible ﬂ

acelerada degradacien €N €1 transito hacia la post pandemia ~ “™°
osrecursos naturales e hace necesario caminar hacia un

“NUEVA ECONOMIA”

Nueva cultura sanitaria
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LA CRISIS DE LA PANDEMIA, ;QUE HEMOS APRENDIDO?

La crisis
multidimensional
profundiza la
—~necesidad y-abre—
oportunidades
para el
cambio a nivel
macro, mesoy
micro.

NUEVA ECONOMIA
mas sostenible,

colaborativa, justa y

democratica.

¢ Recuperacion sostenible *
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e inclusiva

Desde una perspectiva mas
amplia e integrada de
crecimiento y desarrollo
humano, socioeconémico y
ambiental.
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PERSPECTIVAS COMUNES,

LOS PROBLEMAS, DESAFiOS y OPORTUNIDADES SON
PROBLEMAS, DESAFiOS y OPORTUNIDADES DE LAS PERSONAS, LAS

ORGANIZACIONES y DEL MARCO DE POLITICAS PUBLICAS

;COMO PASAR DE LA COMPLEJIDAD DEL CONTEXTO A
TRANSFORMACIONES CONCRETAS, SIN TENER LA PRECISION
DE LA DIRECCION DEL CAMBIO?
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Evolucion de |la estrategia: écompetencias?

Agilidad estratégica: transformacion, disrupcion,
reinvencion, anticipacion, descubrimiento. >

Capacidades estratégicas: Competencias claves, cultura,
capacidades especificas, integracion. >

Alineamiento estratégico: diagnosticar y alinear sistemas

Planificacidon estratégica-FODA- Planes de 1 a 3 aios, luego ejecucion.

Evolucion de la estrategia

tiempo
Ciclo de webinars 2021

YEUNG, A; Ulrich, D. 2019



LAS COMPETENCIAS APORTAN A LA TRANSFORM-ACCION
PERSONAL Y ORGANIZACIONAL
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contenido concreto a las tendencias del contexto.

 Las competencias pueden ser instrumentos de transformacion a nivel
colectivo e individual.

* Implica tambien repensar las modalidades de gestion humana,
considerando los nuevos ecosistemas de aprendizaje y desarrollo de
las competencias

 Requiere transitar de modelos estaticos de competencia a dinamicos,
capaces de responder a la continua creacion y redefinicion de
direcciones estratégicas de las organizaciones
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; QUE COMPETENCIAS ?

Modelo de Spencer y Spencer-Mc Clelland

il CoNoOCimientos e Lo sé hacer

adquisicion de
otras

S Habilidades S5 N . Soy capaz

"Soy asi"

Contexto

Deseo hacerlo

Rasgos de la ¢ Suelo hacerlo
perSOnalidad m i -
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. QUE COMPETENCIAS ?

METACOMPETENCIAS

SABER SER
o Auto-conocimiento

o Auto-gestion,
autonomia
Auto-desarrollo y
Crecimiento continug
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SABER HACER
o Competencias técnicas
o Competencias digitales
o Competencias de gestion

SABER ESTAR

Actuacion a partir de la

conectividad a los problemas /

ambitos

o Agilidad/ adaptabilidad ante la
incertidumbre y los cambios
continuos —

Resiliencia

SABER ACTUAR™
CON OTROS
o Colaboracion entre los
grupos de interés
o Liderazgo
o Trabajar en equipo
Trabajar en red
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Competencias: Ambitos y perspectivas

Economia Circular, baja LAS PERSONAS

en carbono. Politicas publicas
ontexto local, regional, global Empresas pt]blicas y

privadas
COMPETENCIAS

Revolucion 4.0.

Transformacion digital. Actores sociales

Sociedad civil

&
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Empleos de calidad.

Liderazgo y trabajo

colaborativo. Tendencias actuales

Formacion - aprendizaje
permanente
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