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Fortalecimiento y 
Profesionalización de las 

Unidades de Gestión 
Humana

Construcción participativa



Gestión de Carrera

Implantación - Gestión del cambio



Diagnóstico: Una estructura y sistema de 
carrera funcional con serias dificultades



• Hacia un nuevo sistema de carrera basado en un modelo de ocupaciones 
estandarizado de clasificación y comparación de ocupaciones en la 
Administración Central, que da soporte a la toma de decisiones de 
planificación de la fuerza de trabajo y gestión del talento.

Ocupación: agrupación de actividades 
laborales de similar naturaleza en cuanto al 
tipo de trabajo desempeñado, a los 
conocimientos aplicados y a las habilidades 
y competencias requeridas.





Escalafones Carrera propuesta

Profesional / Técnico

Administrativo / Especializado 

Servicios generales

Breve Esquema pirámide de trayecto de carrera

Herramientas para la movilidad : Modelo de ocupaciones 
perfilado por competencias y la Gestión del desempeño 



|Perfilando ocupaciones por competencias

Facilitados por duplas de 
Identificadores en proceso 
de formación junto a una 

de las Consultoras

Marzo 
2023

Febrero  
2023

PROCESAMIENTO DE TALLERES

Equipo de Consultoras junto 
al Equipo Coordinador 

comienzan a procesar la 
información recabada en 
cada uno de los talleres

TALLERES

Facilitados por 
duplas de 

Identificadores

3 TALLERES

Facilitados por 
Consultoras y participan 

los Identificadores en 
proceso de formación

14 
TALLERES

Entrega de 
certificados a 

Identificadores 
de 

Competencias

Agosto
2022

Julio
PRODUCTO FINAL: 

OCUPACIONES 
PERFILADAS POR 
COMPETENCIAS

Noviembre
2023





Modelo de Familias 
de Ocupaciones por 
competencias

Transitando hacia una gestión humana por competencias en todos sus procesos  



Por un Servicio Civil comprometido y orientado con la Administración y la ciudadanía   

 Más de 1.200 entrevistas realizadas para las descripciones ocupacionales 

 Más de 12.000 personas de todos los Incisos asociadas a ocupaciones 

 98 talleres realizados contando con más de 700 funcionarios participantes

 28 funcionarios de las GH de los Incisos capacitados como metodólogos y facilitadores en 

relevamiento funcional

 115 ocupaciones descriptas y valoradas 

Algunos datos:



Gestión de 
buenas y malas 

prácticas

Comunidad/Red 
de GH

Soluciones 
transversales

Gestión del 
conocimiento 

Por un Servicio Civil comprometido y orientado con la Administración y la 
ciudadanía     

Gestión de 
competencias 

Gestión del 
talento

Gestión de 
personas 

Gestión de la 
carrera  

 Servidores 
públicos 

motivados y 
comprometidos 

que generan valor 
público a la 
ciudadanía 



Gestión del Empleo en la 
Función Pública

Gestionando  los cambios

Procurando procedimientos ágiles y eficientes del proceso de Reclutamiento y Selección 
con el Modelo de Competencias.



Modificaciones del proceso selectivo con cambios establecidos en el 
nuevo decreto que rige los procesos selectivos en la Administración 
Central (Dec. 440/2022)

Nueva plataforma informática para gestionar los trámites previos a la 
publicación de un concurso denominado PRE- Uruguay Concursa

 Creación del Currículo Vitae Digital.

|GESTIÓN DEL EMPLEO EN LA FUNCIÓN PÚBLICA 
PROYECTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE LA ONSC

ACCIONES REALIZADAS



 Empoderar a las áreas de Gestión Humana de los Incisos y de sus
Unidades Ejecutoras para llevar sus propios procesos de concurso con el
asesoramiento y control de ONSC siguiendo la normativa.

 Capacitar en la utilización de los sistemas por los que llevan adelante los
concursos.

 Intercambio permanente para construcción de bases y perfiles.

 Capacitar en Selección por Competencias e Integración de Tribunales:
Entrevistas por Competencias, Psicolaboral por Competencias.

|GESTIÓN DEL EMPLEO EN LA FUNCIÓN PÚBLICA 
PROYECTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE LA ONSC

ACCIONES REALIZADAS





DICCIONARIO DE 
COMPETENCIAS 
TÉCNICAS POR 

OCUPACIÓN

Serán incluidas a 
futuro en los Perfiles  



|Gestión del Empleo en la Función Pública
Proyecto de Reclutamiento y Selección de la ONSC





EDICIONES DE CURSO POR AÑO: 
Selección por Competencias e 
Integración de Tribunales

TALLER SOBRE NUEVO DECRETO 
440/20221

3
ACTIVIDADES FORMATIVAS SOBRE 
CV Digital4

TALLERES SOBRE NUEVA 
PLATAFORMA PRE-UC

56 Referentes de las Gestiones 
Humanas de todos los Incisos.

3

|Gestión del Empleo en la Función Pública
Proyecto de Reclutamiento y Selección de la 

Referentes de las Gestiones Humanas 
de todos los Incisos y de Gestión del 
Empleo

109 Referentes de las Gestiones Humanas 
de todos los Incisos o quienes hagan sus 
veces y van a intervenir en tribunales

Referentes de las Gestiones Humanas 
de todos los Incisos.



|Gestión del Empleo en la Función Pública
CONCURSOS GESTIONADOS POR URUGUAY CONCURSA                     

2022-2023

TIPO DE TAREA
Administrativas 13

Asistente/Auxiliar 4

Especializado 11

Operativas de oficio 1

Profesionales 57

Técnicas 14

Técnicas con supervisión 1

Total general 101



Gestión del Desempeño y 
Desarrollo de Competencias

Implantación - Gestión del cambio



|Herramienta diseñada y apoyos necesarios

• Software

• Normativa

• Plan de 
Implantación 
(formación, 
acompañamiento y 
Comunicación)



|Fortalecimiento de las áreas de GH -2022

• Formación en la herramienta
• Junio – Setiembre

• Piloto – Entrenamiento
• Setiembre – Marzo

• Acompañamiento – Elaboración de un plan de implantación 
2023
• Diciembre - Agosto



|Planificación  2023 - 2024

Evaluación

Taller de 
aprendizajes de 
experiencia 
piloto 

Detección de 
oportunidades 
de mejora

Insumos para la 
generalización

Plan de 
implantación a 
todos los Incisos

genérico 

específico de cada 
Inciso

Elaboración de 
curso E learning

Auto-gestionado

Tutorizado



|Desarrollo de Líderes - 2023

• Formación en la nueva 
herramienta de evaluación 
del desempeño

• Liderazgo en el proceso de 
evaluación

• Programa de liderazgo 

personas Junio – Julio

Inscriptos – Agosto – Setiembre

líderes participando

860

230

50



|Experiencia Piloto - 2024

• Generalización:

• 100% de los funcionarios capacitados

• Continuar trabajando el liderazgo

• 100 % de los funcionarios Ingresados al sistema de 
evaluación



Integración de Procesos de 
Gestión Humana

Gestión del cambio



|Aprendizajes del camino

• Cambio de paradigma

• Pasar de diferentes procesos de gestión humana como 
un trámite a comenzar a gestionar

• Oficina de personal – unidad de gestión humana

• Beneficios

• Clima laboral
• Motivación
• Satisfacción

• Importancia que contar con una unidad de coordinación e 
implementación del cambio



|Desafíos

• Integración Carrera con Desempeño

• Integración de competencias al proceso de formación

• Desarrollo de habilidades en los evaluadores de los 
procesos de selección

• Sostenibilidad del compromiso y entusiasmo de los 
líderes para formarme y aplicar las herramientas que 
estamos desarrollando




