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Diagnadstico: Una estructura y sistema de
carrera funcional con serias dificultades

Distorsiones salariales

Importantes diferencias salariales
entre ministerios en las mismas
ocupaciones.

Diferencias importante con el
sector privado (se paga mas a
ocupaciones basicas y menos a
ocupaciones mas complejas).
Estudio SGH — ECH.

Mayoria del salario (60 a 80%) de
los funcionarios corresponde a
compensaciones especiales:
multiples Objetos de Gasto para
pagar compensaciones, beneficios y
otras partidas.

Problemas funcionales

El 68% de los cargos no tiene
descriptores utiles o especificos
para saber lo que se espera que

haga la persona.

La AC no sabe qué perfiles
tiene, cuales les sobran y cuales
le faltan.

Tendencia a requerir mas
funcionario sin analisis
estratégico (normalmente
deriva en incremento)

Mérito y movilidad

Mas del 80% de los cargos de
conduccion son de designacién
directa o asignacion de
funciones.

EI 90% de los funcionarios
civiles no tuvieron ascensos
entre 2015y 2020, menos del
1% ascendid entre UEs.

EncuestaBanco Mundial marca
movilidad horizontal como el
problema mas importante.
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* Hacia un nuevo sistema de carrera basado en un modelo de ocupaciones
estandarizado de clasificacion y comparacion de ocupaciones en la
Administracion Central, que da soporte a la toma de decisiones de
planificacion de la fuerza de trabajo y gestion del talento.

Ocupacion: agrupacion de actividades
laborales de similar naturaleza en cuanto al
tipo de trabajo desempenado, a los
conocimientos aplicados y a las habilidades
y competencias requeridas.

I EEEEEEEEE——
*  Arquitecto b4
*  Profesional W
= Director de obra ¥
* |nspectorde obra ¥
* Asesor de politica,de vivienda «
* Disefiador de proyectos v
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Retroalimentacion con iteraciones

Planificacién
de la muestra

(10% a 15% de
la plantilla)

Mapeo de
ocupaciones
del Inciso

Valoracién de
una muestra
de
ocupaciones

Realizacién
de
entrevistas

Descripcién
de
ocupaciones

VALIDACION < )

Asociacion de

personas a
ocupaciones

3 10 115

Nuevo sistema de carrera, su — ESCALﬁFONES P';'::;:i?;n Descripciones
, OCUPACIONALES
estructura ADMINISTRACION SUPERIOR
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Breve Esquema piramide de trayecto de carrera

Carrera propuesta
Escalafones Prop

CONCURSOS A
FUNCIONES.DE
CONDUCCION

Funciones de
Liderazgo y Conduccion

Nivel Jefaturas de CONCURSOS A

Departamento

CARGO DE JEFATURA

Profesional / Técnico

Categoria Especializacién

Administrativo / Especializado
Nivel 5 - Nivel 4

CONCURSOS A
CARGO DE DESARROLLO
Y/O ESPECIALJSTA,

Servicios generales OPOSICION Y MERITOS

Categoria Desarrollo
Nivel 3 - Nivel 2
Categoria Formacion
Nivel 1

Herramientas para la movilidad : Modelo de ocupaciones
perfilado por competencias y la Gestion del desempeiio
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| Perfilando ocupaciones por competencias

3 TALLERES PROCESAMIENTO DE TALLERES
c F?tcilitados P(z.r_ cgg?friii?jgsea Equipo de Consultoras junto ‘ N|=
onsultoras y participan - al Equipo Coordinador ==
Identﬁ:jc;dores comienzan a procesar la

proceso d& formacion informacion recabada en

cada uno de los talleres

Eebrero PRODUCTO FINAL:

los Identificadores en
f Competencias

2023 OCUPACIONES
PERFILADAS POR
COMPETENCIAS
14 R = Noviembre
TALLERES TALLERES |\ Ny g S
Facilitados por duplas de Facilitados por
|dentificadores en proceso duplas de
de formacién junto a una Identificadores

de las Consultoras

ocior
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PROPOSITO DE LA DCUPACION

COMPETEMCIAS CLAVE DE LA OCUPACION

Brindar asescramiento juridico, garantizandeo la correcta v adecuada aplicacion de la normativa, procesos,
procedimientos y protocalos vigentes.

PRINCIPFALES ACTIVIDADES

Azezorar juridicamenta a jerarcas v otros actoras interncs o externos a la Crganizacion en los asuntos
gue se reguisra (sean estos originados de oficio, por peticiones, exhortos, recursos u otra modalidad),
bien en el marco de la ejecucion de los procesos de soporte o de los procesos sustantivos de la
Crganizacion (esto es, vinculados a sus cometidos institucionales).

Elaborar, gestionar, analizar v controlar escritos, proyectos de ley, decretos, resoluciones, tratados,
providencias, acuerdos, contratos, comvenios u otros documentos e instrumentos juridicos que
correspondan.

Dictaminar, o recomendar dictamen mediante anadlizis tdonico, en materia de analisis de ajuste z
rnormativa, sumarios, expedicion de avales, investigaciones administrativas u otras acciones en su ambito
de competencia.

Mantener actualizados los registros administrativos 2n los sistemas de informacion, assgurando |z
oportunidad v calidad de |z informacdidon para la toma de decisiones, la implementacion de eventuales
procesos de control o auditoria interna o externa, la proteccidn de la informacion pdblica u otros fines.

Arender solicitudes de datos e informacion en el Ambite de su competencia, elaborandeo los reportes &
infarmes gue le s2an regueridos.

Rezlizar otras acciones encomendadas relativas a la ocupacion.

Puede llegar a requerirse, &n &l marco del dezarrollo en la ooupacion:

Disefiar mejoras en los procesos vy procedimientos de trabajo, estandares de referencia yio proponer
modificadiones a la normativa en su ambito de competendia.

Disefiar metodologias, protocolos, procedimientos o pautas de referencia en general, de aplicacion
transversal a otras dependencias del Estada.

Para llevar adelante estas actividades se requiere gue la persona desarrolle las siguientes
COMpetencias:

Competencias E"E|:Eii-ﬁl235 oCcupaciomales

Informar interna y externamente sobre situaciones juridicas, de acuerdo con las
necesidades y requerimientos, para ello: estudia la normativa para analizar =u aplicacion a
las situaciones juridicas, seglin corresponda; realiza andlisis téonico para brindar
recomendaciones y evacua consultas imternas o externas, dentro de los cometidos de la
organizacion.

Controlar el cumplimients de la normativa en los procesos en los que se requiere su
intervencidn, para ello: elabora o reviza actos administrativos, para garantizar la aplicacion de
lz normativa; revisa o redacta documentos e instrumentos juridicos, segln corresponda.

Asesorar sobre la adecuacion de la normativa al ordenamiento juridico, en el marco de
sus atribuciones, para ello: elabora o revisa proyectos de ley, anzlizando su adecuacion al
ordenamients juridice, de acuerdo con las necesidades o dermnandas; asesora sobre temas
legales z jerarcas, distintos actores, comisiones, s2g0n reguerimientos.

Proponer cambios en la normativa y procesos, dentro de su ambito de actuacion, para
ello: detecta vacios legales, errores, contradicciones a partir del analisis juridice, dentro de su
ambito de competencia; resliza propuestas de modificacion a la normativa yfo mejora a los
procesos, considerando su viabilidad, de acuerdo con las vias o procedimientos establecidos.

Competencias transversales
Orientacion a resultados
Trabajo en eguipo
Orientacién a la ciudadania/usuario interno/usuario externo
Adaptacidn al cambio

Aprendizaje permanente

Uruguay ONSC
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Transitando hacia una gestion humana por competencias en todos sus procesos

Brechas de competencias técnicas y blandas

Nueva carrera administrativa

Planificacion de confrataciones, reconversiones y refiros

Modelo de Familias
de Ocupaciones por

competencias Captacioén, seleccion y retencién de talentos. Gestidon del desempeno

Procesos de induccidon para quienes ingresan a la AC

Conocimiento sobre las capacidades y habilidades de la AC y sus organismos

Andilisis (Retribuciones, Comparativo sector privado y sector publico internacional)
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Por un Servicio Civil comprometido y orientado con la Administracién y la ciudadania

Algunos datos:

v Mas de 1.200 entrevistas realizadas para las descripciones ocupacionales
v Mas de 12.000 personas de todos los Incisos asociadas a ocupaciones
v 98 talleres realizados contando con mas de 700 funcionarios participantes

v" 28 funcionarios de las GH de los Incisos capacitados como metoddlogos v facilitadores en
relevamiento funcional

v' 115 ocupaciones descriptas y valoradas

Uruguay ONSC
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Por un Servicio Civil comprometido y orientado con la Administraciony la

ciudadania
Gestion de
buenas y malas Soluciones
practicas transversales
v’ Servidores
Comunidad/Red Gestion del publicos
de GH conocimiento motivadosy
comprometidos
gue generan valor
Gestidn de Gestion de publico a la
competencias personas

ciudadania

Gestion del Gestidon de la
talento carrera

ONSC

Oficina Nociona
del Servicio Civil
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Gestion del Empleo en la
Funcion Publica

Gestionando los cambios

Procurando procedimientos agiles y eficientes del proceso de Reclutamiento y Seleccion
con el Modelo de Competencias.



GESTION DEL EMPLEO EN LA FUNCION PUBLICA
PROYECTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE LA ONSC

ACCIONES REALIZADAS

» Modificaciones del proceso selectivo con cambios establecidos en el
nuevo decreto que rige los procesos selectivos en la Administracion
Central (Dec. 440/2022)

» Nueva plataforma informatica para gestionar los tramites previos a la
publicacion de un concurso denominado PRE- Uruguay Concursa

» Creacion del Curriculo Vitae Digital.



GESTION DEL EMPLEO EN LA FUNCION PUBLICA
PROYECTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE LA ONSC

ACCIONES REALIZADAS

» Empoderar a las dreas de Gestion Humana de los Incisos y de sus
Unidades Ejecutoras para llevar sus propios procesos de concurso con el
asesoramiento y control de ONSC siguiendo la normativa.

» Capacitar en la utilizacion de los sistemas por los que llevan adelante los
CONCUrsos.

» Intercambio permanente para construccion de bases y perfiles.

» Capacitar en Seleccion por Competencias e Integracion de Tribunales:
Entrevistas por Competencias, Psicolaboral por Competencias.
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DESCRIPCION DE CARGO DESCRIPCION DE CARGO
Ejem m Admini ivo/ Eje Admini ivo/
Ejemplo: Ocupacio ninistrativo/a Ejemplo: Ocupac = R G
IDENTIFICACION DEL CARGO PROPOSITO DEL CARGO
Inciso: PRINCIPALES ACTIVIDADES

Unidad Ejecutora:
Unidad/es Organizativa/as:
Cantidad de Plazas:

Escalafon: MNIVELES DE EXIGENCIA

Grado: ALTO MEDIO BAJO
Complejidad principales actividades

Denominacion: - .
Autonomia requerida

Serie: Responsabilidad de las acciones

Naturaleza del vinculo: PROVISORIATO (Art. 5 de la Ley N° 19.996 de 3 de

noviembre de 2021).
CONDICIONES DE TRABA]O:

Carga horaria: 40 horas semanales de labor.
Remuneracién: $ a valores Enero 2023 RELACION JERARQUICA
Lugar habitual de desemperio:

Designacion Inicial: 12 meses en caracter Provisorio. Transcurrido dicho plazo y Aplica sélo para el caso de Provisoriato (Art. 5. Ley N 19.996)

previa evaluacion, el funcionario/a quedara designado de forma definitiva en el cargo

presupuestal correspondiente. (Articulo 5 de la Ley N°19.996 de 3 de noviembre de

2021). Supervisa: No Supervisa




DESCRIPCION DE CARGO
Ejemplo: Nombre: Administrativo/a
Ejemplo: Ocupacion de Referencia: Gestor/a Administrativo/a
Anexo

VI - REQUISITOS PARA DESEMPENAR EL CARGO / FUNCION
1) EXCLUYENTES

A.- Formacion basica o académica:

B.- Experiencia:

C.- Otros:

2) AVALORAR
A. Formacién:

.
o
.
B.- Experiencia:
P

C.- Otros:

.
VIl - COMPETENCIAS TRANSVERSALES

e Qrientacion a resultados

« Trabajo en equipo

* Orientacion a la ciudadania, usuario interno/externo
s Adaptacion al cambio

+ Aprendizaje continuo




Gestion del Empleo en la Funcion Publica
Proyecto de Reclutamiento y Seleccién de la ONSC

82 SITIO WEB

'_ ;;fw.uy GABRIELA CATALURDA de S... *

Acceder desde ID Uruguay

Portal de Gestion Humana del Estado Contacto

Esta plataforma engloba varios proyectos tendientes a fortalecer ¢ integrar Horario de atencion: Lunes a Vienes de9a 17 hs

sistermas de gestion ¢ informacion existentes en diferentes organismos,
generar nuevas soluciones y facilitar o uso de esa informacidn por parte de
los trabajadores, los tomadores de decision y la ciudadania en general




& ONSC

Inicio

CRuruguayconcursa

Sitio

Martes 25 de julio de 2023
Accesibilidad

Ayuda |

Iniciar Sesién

Inicio > Llamados

Llamados
Registrarse

Iniciar Sesion

Todas las Novedades

CV Digital

Acerca de

Preguntas Frecuentes

Ir al contenido principal

Mapa del

—Llamados

Buscador de Llamados
N© de Llamado
Descripcion

Inciso

Tipo de Tarea

Todos
Todos
U Afrodescendientes (Art. 4 Ley N°19.122)
O personas con discapacidad (Art. 49 Ley N® 18.651)
O personas Trans (Art. 12 Ley N° 19.684)
O personas victimas de delitos violentos (Art. 105 Ley N° 19.889)

Gestor Cultural - MEC -
Direccién MNacional de
Cultura

Técnico en Electrénica -
MDM - Direccién Macional
de Aviacién Civil
Infraestructura
Aerondutica

Estudiante de
Arguitectura - Gestor/a
de Infraestructura Edilicia

y Espacios - MIEM -
Direccién General de
Secretaria

Técnico/a en
Administracién - MIEM -

0048/2023 nuEvO
0047/2023 nuEvo
0046/2023
0045/2023

Direccién General de

Mostrando TODOS los Llamados Abiertos (306)

Especializado

Técnicas

Técnicas

Técnicas

Departamento Todos w
Localidad Todos v
Estado Abierto w

W0 de tlamado | [ttolo —|vipodetoren | Apertwa| _Gieme[istodo] |

26/07/2023

24/07/2023

20/07/2023

20/07/2023

09/08/20232 Abierto Proximamente

14/08/20232 Abierto Postularse
07/08/2023 Abierto Postularse
07/08/20232 Abierto  Postularse




Gestion del Empleo en la Funcion Publica
Proyecto de Reclutamiento y Seleccion de la

3

EDICIONES DE CURSO POR ANO:
Seleccion por Competencias e
Integracién de Tribunales

109 Referentes de las Gestiones Humanas
de todos los Incisos o quienes hagan sus
vecesy van a intervenir en tribunales

TALLER SOBRE NUEVO DECRETO
440/2022

Referentes de las Gestiones Humanas
de todos los Incisos.

A4
3

ACTIVIDADES FORMATIVAS SOBRE
CV Digital

Referentes de las Gestiones Humanas

de todos los Incisos y de Gestidn del
Empleo

TALLERES SOBRE NUEVA
PLATAFORMA PRE-UC

56 Referentes de las Gestiones
Humanas de todos los Incisos.



Gestidn del Empleo en la Funcion Publica
CONCURSOS GESTIONADOS POR URUGUAY CONCURSA

2022-2023
TIPO DE TAREA
Administrativas 13
Asistente/Auxiliar 4
Especializado 11
Operativas de oficio 1
Profesionales 57
Técnicas 14
Técnicas con supervision 1
Total general 101




Gestion del Desempeinoy
Desarrollo de Competencias

Implantacion - Gestion del cambio



Herramienta disefiada y apoyos necesarios

Instancia 1

5o

Metodologfa 360°

Etapa de

evaluacion Instancia 2

3

Acuerdos de brecha y
desarrollo

Instancia 1

Ejecucion del plan
de desarrollo

Instancia 2

&

Cierre del plan
de desarrollo

Etapa de
desarrollo

« Software

« Normativa

 Plan de

Implantacion
(formacion,
acompanamientoy
Comunicacion)

Normativa




Fortalecimiento de las areas de GH -2022

- Formacién en la herramienta
° Junio _ Setiembre 61% de la plantilla

* Piloto - Entrenamiento s e Lac

UNIDADES DE GH

° S Eti e m b re —_ M a rZ O Completaron el proceso 82%.

« Acompanamiento - Elaboracion de un plan de implantacion
2023
« Diciembre - Agosto



'Planificacién 2023 - 2024

Elaboracién de
curso E learning

Evaluacion
Plan de

Taller de implantacién a
aprendizajes de todos los Incisos

experiencia Auto-gestionado

piloto genérico

Tutorizado
Deteccidon de especifico de cada

oportunidades Inciso
de mejora

(1)

Insumos para la
generalizaciéon




Desarrollo de Lideres - 2023

e Formacion en la nueva
herramienta de evaluacion
del desempeiio

personas Junio - Julio

. Inscriptos - Agosto - Setiembre
« Liderazgo en el procesode —

evaluacion

 Programa de ||derazg0 lideres participando




Experiencia Piloto - 2024

e Generalizacion: E

* 100% de los funcionarios capacitados

« Continuar trabajando el liderazgo

* 100 % de los funcionarios Ingresados al sistema de
evaluacion



Integracion de Procesos de
Gestion Humana

Gestion del cambio

o
oSl




Aprendizajes del camino

Vv

« Cambio de paradigma

« Pasar de diferentes procesos de gestion humana como
un tramite a comenzar a gestlonar g
« Oficina de personal - unidad de gestion humana

 Beneficios
- Clima laboral
» Motivacion
e Satisfaccion

- Importancia que contar con una unidad de coordinacion e
iImplementacion del cambio



Desafios

Integracion Carrera con Desempeiio
Integracidon de competencias al proceso de formacion

Desarrollo de habilidades en los evaluadores de los
procesos de seleccidon

Sostenibilidad del compromiso y entusiasmo de los
lideres para formarme y aplicar las herramientas que
estamos desarrollando

AR R R
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