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Premios

Experiencia Profesional Bachoco

2013 — a la fecha — Vicepresidente de Recursos Humanos .

2010 -2013 - Director Corporativo de Administracion del Cambio y Gente

2004 — 2010 - Director Corporativo de Planeacion y Desarrollo RH

2001 — 2004 - Director de Organizacion, Compensacion, Calidad y Productividad

1998 — 2001 - Director de Planeacién y Desarrollo de RH /AEITIEX

1993 — 1998 - Gerente de Recursos Humanos y adjunto Direccidon Regional RH

Estudios

AT,

Licenciado en Ciencias Politicas y Sociologia por la Universidad Complutense de Madrid x_h”,fKel.bgg

L\-I\-l.!'aﬁ'r'

f&i‘ Bus.uncs.s. Schm:-l ITE m -{
ASHRIDGE

Alta Direccion Internacional impartida por ITAM, Kellogg, Stanford, IMD Ashrldge

MBA por IE Business School CTANFORD Iﬁ) INSEAD

MHR Centro de Estudios Financieros en Madrid

Cemex International Management ProgramTop Management Executive Program por la 1(_;'
- : @
Universidad de Pennsylvania Wharton "‘fﬁwmnm

USIvERITY

}:

Reconocido como el mejor Ejecutivo Recursos Humanos 2015 en empresas de hasta 50,000 colaboradores, Amedirh
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Experiencia Profesional

2005 — a la fecha — Secretario General Sindicato Nacional de la Industria de Trabajadores de

Refrigeradoras y Empacadoras de productos alimenticios
1999 — a la fecha — Sub Secretario del Comité Ejecutivo Nacional de CTM, Secretaria De Asunto L
Econdmicos, de Accidon Ocupacional y Desarrollo Productivo

1989 — 1999 Secretario General de la Federacion Regional de Obreros y Campesinos CTM Ledn Gto.
1987 — 1999 Secretario de Trabajo Adjunto Federacidn de Trabajadores del Edo. De Gto.
1886 — 1989 Secretario General Adjunto CTM Ledn Gto.

1982 Secretario General Sindicato de la Industria Curtidora, Similares y conexos de Ledn

1976 Secretario adjunto Secretaria de Organizacién y Promocidn Sindical del Sindicato Nacional de

Profesionistas al Servicio de CTM

Cargos de Eleccion Popular
O - Regidor del ayuntamiento de Ledn, Gto

Otros Cargos

SAS —_
Estudios @ -Consejero Politico r sapal . piputado Federal tercer distrito
SNIE2 INFOMNAVIT
Lic. Derecho por la Universidad de Guanjuato - Miembro de los consejos de administracién - Senador por el Estado de Guanajuato
~ . -
Diversos Seminarios Laborales de Organismos Publicos Descentralizados ﬁ - Diputado local del estado de Guanajuato

Instituto de Educaciéon Obrera C.T.M. - Y otros cargos partidistas IMSS coordinador de grupo parlamentario
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Todos los

Bachoco.

EN MEXICO.




, | RRHH /’“\
Bachoco en nimeros Bachoco'\§l |

W

|  Ventas

Fundados en 1952 | En willones de pesos

+ de 25 mil colaboradores |
14.7% margen de EBITDA
1 Corporativo y 5 Unidades de Negocio

. Corporativo Bachoco

B Complejos Productivos
() Centros de Distribucién

2012 200>

10 Complejos Productivos T

64 Centros de distribucién L B
+1000 Granjas B

25 Plantas Incubadoras i “§§

£
L "
A "
i i o e I
10 Plantas Procesadoras }3'“* Gl ,g:‘-@ O :,- \
& Plantas de Proceso Posterior ”E;?‘q * g,

20 Plantas de Alimento Balanceado im

Alivtents Dalanceals: 4%
P Cerlo, Res Eud: 20%

Wérico: 80%
.-""'I:.

Polle: 84% 1
O

Ventas Netas Ventas por Geografia

Bachoco,



Un poco mas de quieres somos... Bachoco!
' N

¢ ., () o o o »
Somos el numero uno en la producciéon W Pollo 35 20 part1c1pdacc%on .
nacional de Pollo en México €n mercado de pollo

qProduccién semanal mayor a los 13 millones de pollos
(10 Millones en México y 3 Millones en E.U)
3Cober’rura nacional con una amplia red logistica
+ de mil granjas en todo el pais

Empresa  Cap. Prod. /Sem*. ETH
1.Tyson Foods 37.0 us
2.Pilgrims 36 us
3.BrasilFoods 344 . Brasil
4.GrpueDoux 161 . Franca
5.Mafrig 1“0 . Brasil
6.Bachoco 127 México
7. Perdue 11.8 us

....................................................................................................................................................... SR
* Cifra en Millones

Bachoco.
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Un poco mas de quienes somos... Bachocol§
= — 4

2do. productor de Huevo en México y el

6to. en Estados Unidos

Bachoco produce y vende Huevo solo en México
Participacion en nichos de mercado como Huevo
gallina libre y Huevo enriquecido ‘Huem

Participacion de
Mercado

en México

Empresa  Cap. Prod. [Sem®. Pais

1CalMaine 28.0 s
2.5an Juan 552 México
3. Rose Acre 200 —
5. Rembrant 14.0

Bachoco.



Retos Organizacionales 2020 Bachoco{ )
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En Bachoco nos enfocaremos en un solo objetivo...

Bachoco,
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Estrategia de Negocio y Modelo de competencias Bachoco{
' =

El vinculo de la estrategia de negocio con las competencias es clave para el logro de las metas y resultados..

s

Retos a largo

Competencias
plazo
Planeacién

Estratégica

»w

Lineamientos
Estratégicos

N

Objetivos y
KPis

Visién y
Misidn

En esta relacion es fundamental
el involucramiento de toda Ia
organizacion con un Modelo
Cultural que permita generar los
Conocimiento cimientos de continuidad en el
Cddigo de negocio

éticay
conducta

Entendimiento

Valores

Organizacionale
y de gestion

negocio

l Estrategia de |

Funcionales y
Técnicas

Adopcidn

Bachoco.
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Estrategia de Negocio y Modelo de competencias Bachoco§
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Trazar el camino permite a la organizacién tener una direccion clara de hacia donde queremos llegar y que
tenemos que hacer para lograr, permitiendo una alineacidn en todos los niveles

\
Retosa largo Establecer metas Vision
plazo largo y medio Formulacion Estratégica
Politicas
g -~ p/OZO Acciones
Planeacion Estratégica
Establecery Cascadeo de objetivos Proyectos
. _ - alcanzar metas _
Lineamientos Estrateglco en un horizonte Mejoras | Innovaciones
~ Establecer metas pnuales y proyectps
Estrategia de del afio para mejolgr resultados
negocio _ * kY L 4
Objetivosy KPIs :
Estandarizacion ¥
Mantener
resultados en la Estandarizacion de la rutina diario para
rutina diaria mantener el resultados

Resultados

Bachoco.




Estrategia de Negocio y Modelo de competencias Bachocol ,

o N
Una vez trazado el rumbo, el rol
|Esforzarse por

serel mejore ir de las Competencias funge un
s papel clave para que las cosas
ocurran, al preparar los
conocimientos y habilidades de
E:;Ef;d‘:; los colaboradores para una

Optima entrega de resultados
considerando el corto, mediano
y largo plazo

Competencias

Querer + Saber + Poder

Bachoco.
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¢Como funciona en la practica?... Bachoco)
. - 4

Organizacional y de gestion

Enfoque al Cliente
interno/externoy
Consumidor Final

Entendimiento

¢Y es suficiente?...

Adicional se requiere de dos
pilares importantes:
Conocimiento

v Modelo de Gobierno

Funcionales y técnicas

Conocimiento del canal,
comprador, consumidor y

competencia Adopcion
Gestion, negociacion y

v" Ciclo de Gente

Bachoco.




Modelo de Gobi Rl
odelo de Gobierno h GB Bachoco (g

MODELD DE GOMERMO BACHOCO

Es un mecanismo que promueve la gestion empresarial en un esquema de anticipacion y manejo de riesgos,

procurando un ambiente de claridad y confianza.

DIRECCION GENERAL

Beneficios de este modelo:

1. Contar con reglas claras y roles
definidos

2. Institucionaliza a la organizacién

3. Generar un marco de
permanencia del negocio

4. Formalizar procesos Yy
decisiones clave

5. Facilita la toma de decisiones

Bachoco.




Ciclo de Gente Bachoco{ )
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Vision y Mision Bachoco

Cultura empresa

O

Prioridades

del Negocio

1.0rganizacionales
yGeStién

e U s (e

Competencias Técnicas

Bachoco.
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Nuevo modelo de competencias, con 36 nuevas g#

Nuevo sistema para la
evaluacion de potencial.

12 etapa: 1027 colaboradores:
Gerentes, Superintendentes y
Jefaturas. 100% de avance.

competencias definidas.

Comunicacion a Directores y _
Gerentes en Corporativo y \/
Unidades de Negocio.
/152 puestos tipo perfilados
. en Nuevos Sistemas de
Evaluacion de Personal.

Disefio de Entrevista por competenciasgs
Capacitacion a responsables de |
reclutamiento.

Bachoco.
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Desarrollo de Competencias Técnicas Bachoco!
N

Modelo de Competencias

Prioredades
ded Megocio

Atraccldn de | Gestidn de Fnﬂmacaﬁn-.- " Evaluac ..{u-' T —
Competencias Técnicas

A través del disefo de:

Guias de Aprendizaje que detallan
los conocimientos técnicos de la
operacion de principio a fin, de tal
forma que permita su ejecucion de
manera agil y sencilla.

RRHH
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Certificacion

Reduccién del personal
de curva de eIz

P actualmente
aprendlzaje ocupa el puesto

Beneficios Bosam=nioFsn Induccién

conocimiento funcional

Replicar el
conocimiento
didacticamente

Conocimiento
homologado

C prmera o pustos operatvos

Bachoco.




Proceso de elaboracion de Guias de Aprendizaje y Certificacion

Mapeo de
procesos clave

eValidacién de proyecto
con Director de la UN
ekick off con primera
linea de reporte de
Gerencia de
Operaciones

eTaller de mapeo
procesos

e Listado de actividades
clave y priorizacion de
guias

e Definicidon de expertos

Planta Procesadora del@e™ "
Planta de Alimentos

Habilitacion del
experto funcional

e Kick off con expertos
funcionalesy lideres de
la UN

eSensibilizacion de
audiencia impactada

e Bitacora semanal de
documentacion

Ejecucion
« Levantamiento de las

actividades clave en sitio

e Documentacion de la
guias por actividad clave

e|dentificaciones

¢ Validacion del experto
funcional del contenido

Validaciones

« Revision de la guia con
Jefe inmediato

e Prueba en sitio con otro
operador de la misma
funcion

* Prueba por expertos de
otras de Negocio

*Validacion con Gerencia
A&DC Corporativo

RRHH /&
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Bachoco!
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Bachoco.




Matriz de competencias
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: Elirectures. Gerentes : Supervisores 5
TIPO DE CGMP. MNo. : HWEU(DMPEI’ENCIAS H ¥ : Gerentes P / i Personal upemti\ru
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ oordinadares: - NI R
) nfoque al cl:entef consumidor fi nai : X X X
A e n ma e e e e e e e m s e nem e e e s na R e R e R R e e E e e e e E e nem e re B e s es e n e e e nr e ]
z : : : :
2 _Enfc-que a Ia cahdad : X ; ® i X : X i
E Enfoque a FEEI.IltEdBE X X X X X
....... :...r......r....n....".....-.......-...........n......-.....-".....-............-..E..........--..-.....-"...--.......-...........;.-............--.......-.....-.......-........E....-".........n......-.......-.....--.....:".....--.......-............-............--..:.....-.....--......-...........n.........i
] ‘Trabajo en equipo y colaboracién X i X : X H X : X i
E‘u’izidn estratégica X : : g
Cunoclmlentu del negocm : x ® i
de problemas 'n,r torna de decusmnes b ® X %
Liderazgn X x ; X i X
= : : E : :
E 2 9 Adapacndn alcamhm : X ; x 5 X i X
o i :
e lo de talento X ; X :
ﬂ. b = v r v N R R R R R R N R T N R TN N N RN R E RN N EA N NN N AN AN N E- ....................................... Eu-.-unnu-uuu"u-u"uu-uunu-u-.uu-uuuuu-uuun"-u-.-:-“uuuu-uu.-u-uuu-.-un"u-:
11 :Conciencia organizacional y creacion de alianzas b i b
laneacion y organizacion : ® X
- & ..:... '?" 2
X ‘
14 A.pegna narmatmdad ; § X : X %
hren s v nens s s e O PPN 1< S R PR e S S S SR S
.Cunncumuenm del negocio en funcidn de E i
i X X i X X X
de gente y organizacion X : X X X %

17 :Alianzas estratégicas de Recursos Humanos x x X

X

...... T L

X
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Matriz de competencias

Bachoco. DT |
- NOMBRE DE LA COMPETENCIA COMERCIAL OPERACIONES E
........................................................................................................................................................................................... i

Conocimiento del canal, comprador, consumidor x

Gestidn, negociacién y venta X

Excelencia en la ejecucion comercial X

DiccioMARIO DE COMPETENCIAS

FUNCIONALES

CUELCORN COMIRCIAL
. i ] : - e oﬂ'e%"
™ o ——— ey Oty
™ o o S
e~ o Dottt — R
= o e T
W § lakn e v e g ki b e s iy, ey F
o s T e T TP
s B S S L ' bﬁﬁﬂ%;"ﬁ " g ey
..:"""ﬂ"#_" .---''""I'.I-.I:""":..,::-'"“"I"".:-!""'I‘-\:u‘."":p“m‘I " —lc—lu-un:;rm—u---—i-rl—ul'-'lﬂ-'vhﬂl*"" ‘M.h-'::"{::l;‘-ﬂh ..“‘-'.
'W'tﬂ*":ﬂﬂi flf'dr" fam s s e M MM“?‘ P
. {ﬁﬁﬂ*'{:ﬁ## . L A —— e ""'"-...
2014 - '.,.pl"‘ ;"';-‘Wff . ;';-p—mu-q--q-r:'n'::ﬁ:—bnm—rwﬂm'—r#* ‘:::":mh"‘hh l‘-ﬁt‘*'
T " S ., o
- e e o B T =,
, “‘.‘_...n- L " i i, LA vl LR, %&H i*&.‘::'h-,“‘
w It S i petovte pevipussmtagersipieriemie R ' , :
e Pt R T
u,.-"'“.‘ ##’.i #‘“.T‘;’.. ."_.l‘ [ NE——— M‘ﬁ"‘:::‘h, "t.‘-"-‘:-'h
i g e SR e,
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Matriz de Competencias 'B'éf:'h'éc'o@
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Unidad de Negocio Centro

Planta de alimentos
Con: 2 actividades clave

Planta Procesadora de Aves
Con: 77 actividades clave

Estatus actual:
107 act. clave

Centros de Distribucion
Con: 18 actividades clave

Bachoco.
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Guia de Aprendizaje para Certificacion Bachoco{ ,

Nombre de la

actividad
critica
‘e\m\
etive:
------- s :
Objetivo D A Retornar al Centre de Distribucién todos los valores Alcance
Guia d products, embalaje, facturas, efective, cheques, ete) PO »
RIREae extraidas yfo derivados per las funciones de ventas yfa [ //
Aprendizaje cobranza en ruta
Bachoco. oot —-—eereme T |
Responsable Tedos los Centros de Distribucidn de la Empresa
dela
Llenado de Formato d ; i 2 .
Liquid::i:nodeeVe::r::zoberanza eJeCUC|On de e N >R ble de elaboracid
la actividad 7> Mesponsatlede slabomacion:
critica Chofer de Reparte

Bachoco.
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Guia de Aprendizaje para Certificacion

Detalla el
w proceso por -
pasos .

- 1. Elp!nr los documentas por cadena [fl:h.!m 'v.p'.ﬂ
~<p

(Ver Anexo 1) Guia de Cadenas de Autoservicios vy
Sucursales

~.
~
S
~S
~
~
~
-~
S=--

~==»2. |dentificar el folio de cada cliente

(Ver Anexo 2) Guia de Cadenas de Autoservicios para
localizar el felio

~
~
S
~
~<
~
~
~
~<
~
~~

p3. Una wvez separades los documentss y  tener
identificados les folios, selicitar un FORMATO DE
LIQUIDACION DE VENTA Y COBRANZA [Ver Anexo 3) de
acuerde al producto entregade (Huevo — Polle - Res -
Pavo) al Departamento de Liquidaciones

Bachoco.
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Programas de Desarrollo Bachoco§
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2013 2014 2015
PRACTICANTES Programa de

cla
‘‘‘‘‘
x 2|m

Desarrollo Talento
Joven y

ENTRENANDOS Entrenandos para
Gerencia

Top Management

oAnnsaly

Liderazgo

Idiomas

v oanoe)

comercial

Prog rama de Operaciones
Desarrollo Acelerado Gente

Finanzas

sepualadwo)

sejpualadwo) ap oai3sousSeiq
g odonoel

Calidad

PLANES DE MEJORA | Frograma Mejora de
Competencias

Centro del
Conocimiento

D o210l

oAlesado

Bachoco.
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Patrocinio Eéé’h’éc’o@
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Recursos Humanos

Unidades de
Negocio - Colaboradores :
\ Q Autoridades
Clientes ».
: /\ 6. ‘) Operaciones
Mkt iy o
| Findnyac Consumidor
Consejo de % Final
Administracion . S
Comercial Sindicato Compras

Bachoco.
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“La productividad justamente est3
ahi, en obtener esos resultados
integrando la vida de cada uno de los

que participa en nuestra
organizacion...”

Bachoco.
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Registra tu CV en:
WWW.jobs.bachoco.net

Siguenos en: m n

Escribenos a:
reclutamiento@bachoco.net

CL- - F"'_"' -
O y —p— i -\’J ~ -
‘ ‘ E""J ~a \¥
"'.t. j i l' ’ "
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